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Ó÷èëñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåð-
ñèòåòå íà ôàêóëüòåòå ïðèêëàäíîé ìà-
òåìàòèêè è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.
Óâëå÷åíèå ìàðêåòèíãîì íà÷àëîñü ñ êíè-
ãè Ô.Êîòëåðà.
Ðàáîòàë â èçäàòåëüñòâå “Òåððà ôàí-
òàñòèêà” äèðåêòîðîì ïî ìàðêåòèíãó.
Ïîòîì — â ðåêëàìíîì àãåíòñòâå “S-
top”, ãäå áûë ñíà÷àëà ëèäåðîì ïðîåêòà,
ïîòîì ðóêîâîäèòåëåì êðåàòèâíîé ãðóï-
ïû.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèðåêòîð ïî ìàðêå-
òèíãó â èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîì
êîìïëåêñå “Ñàòèñ”.

— Êàê âàì ïðèõîäÿò â ãîëîâó ðåêëàì-
íûå èäåè?

— Êàê ïèøåòñÿ ìóçûêà èëè ñòèõè... Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ñìåñü íàóêè è èñ-
êóññòâà. Ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à
äàåò 60 — 70% óñïåõà, à îñòàëüíûå 30%
— òâîð÷åñòâî.

— Âàøà ëþáèìàÿ ðåêëàìà?
— Ïðåæäå âñåãî, ýòî “Êîêà-êîëà”.

Ñòîëåòíÿÿ èñòîðèÿ “Êîêà-êîëû” — ýòî
ó÷åáíèê ïî ðåêëàìå. Òî, ïî ÷åìó ìîæíî
ñìîòðåòü, êàê ðàçâèâàåòñÿ ðåêëàìà, è
ïðîñòî ó÷èòüñÿ, êàê ýòî íóæíî äåëàòü, è,
ìîæåò áûòü, êàê íå íóæíî... “Ëèâàéñ” —
òîæå êëàññèêà ðåêëàìû. Ó “Íàéê” ñåðèÿ
96-ãî ãîäà — îëèìïèéñêàÿ — î÷åíü ñëàâ-
íàÿ. Ïðèâëåêàåò òî, ÷òî îíè î÷åíü õîðî-
øî ðàáîòàþò ñ îáðàçàìè. Îòñåêëè âñå
ëèøíåå, âñå ïðèâÿçêè ê ðåàëüíîñòè, è
ñåé÷àñ, äëÿ òåõ, êòî äîñòàòî÷íî õîðîøî
çíàêîì ñ òåì, ÷òî òàêîå “Íàéê”, îíè ïîäà-
þò ÷èñòûé ðàôèíèðîâàííûé îáðàç — áåç
ñëîâ, áåç âñåãî... Ó “Àäèäàñ” îëèìïèé-
ñêàÿ ñåðèÿ òîæå ïîëó÷èëàñü î÷åíü ñòèëü-
íàÿ, íåîæèäàííî ñòèëüíàÿ äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëÿ ñïîðòèâíîé îáóâè.

— À ÷åì, ïî-âàøåìó, îòëè÷àþòñÿ îá-
ðàçû “Àäèäàñ” è “Íàéê”?

— Îáðàç “Íàéê”, íà ìîé âçãëÿä, áî-
ëåå ãëîáàëåí, áîëåå âñåîáúåìëþù. Òî
åñòü, îíè ïûòàþòñÿ àïåëëèðîâàòü ê îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèì ïàðàìåòðàì, à “Àäèäàñ”

ïðèâÿçûâàåòñÿ ê êîíêðåòíûì ñîáûòèÿì,
ëþäÿì.

— Âàøà íåëþáèìàÿ ðåêëàìà?
— Äîñòàòî÷íî âêëþ÷èòü òåëåâèçîð!

Òî, ÷òî ñåé÷àñ èäåò ó íàñ ïî òåëåâèçîðó,
ìîæåò è ðàáîòàåò, íî êàê ÷åëîâåêó ìíå
íåèíòåðåñíî... Âñÿ ñåðèÿ “Ïðîêòåð ýíä
Ãåìáë” — àáñîëþòíî íåèíòåðåñíà. Òàì
íåò îøèáîê, ó íèõ ñâîÿ ãðóïïà ïîòðåáè-
òåëåé... íî ìåíÿ ýòî ðàçäðàæàåò!

Òèïè÷íàÿ îøèáêà â ðåêëàìå, êîòîðóþ
ÿ âñòðå÷àë, ýòî äèñáàëàíñ èíòåíñèâíîñòè
îáðàçà â ñåðåäèíå è â êîíöå ðîëèêà. Âåäü
çàäà÷à ðîëèêà — äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî
ýôôåêòà â ñàìîì êîíöå, êîãäà ÷åëîâåê
óæå îòâîðà÷èâàåòñÿ îò ýêðàíà. À êîãäà
ìàêñèìóì â ñåðåäèíå, à ïîòîì âñå èäåò íà
ñïàä, òî ê êîíöó õî÷åòñÿ ïëåâàòüñÿ...

— ×òî íåëüçÿ ïîêàçûâàòü â ðåêëà-
ìå?

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî íåò îáðàçîâ, êîòî-
ðûå áûëè áû àïðèîðíî çàïðåùåíû. Ðåê-
ëàìà “Áåíåòòîí”, ýòà èõ øîêèðóþùàÿ ñå-
ðèÿ, ïîñòðîåíà èìåííî íà èñïîëüçîâàíèè
îáðàçîâ, êîòîðûå íå ïðèíÿòî äåìîíñòðè-
ðîâàòü. Òåì íå ìåíåå, ðåêëàìà äîáèâàåòñÿ
ñâîåãî.

— À “êðàøíûå àïåëüñèíû”, êîãäà ÷å-
ëîâåêó çàïóñêàþò â ëèöî àïåëüñèíîì?

— Ýòî ïðîñòî ÷óæîå. Ýòî õîðîøèé,
ïðàâèëüíûé îáðàç, àáñîëþòíî àìåðèêàí-
ñêèé, îò ñëîâà “êðàø”, ÷òî îçíà÷àåò êàê ðàç-
òàêè “äàâèòü”, “æàòü”. Ýòî áàáóëüêà, êî-
òîðàÿ êèäàåò ìÿ÷, êàê çàïðàâñêèé áåéñáî-
ëèñò. Ýòî òèïè÷íàÿ àìåðèêàíñêàÿ øóòêà,
è â ýòîì íåò íè÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî.
Äðóãîå äåëî, ÷òî ó íàñ áàçîâûå îáðàçû
ýòîãî ðîëèêà ïðàêòè÷åñêè íå ÷èòàþòñÿ.

— ×òî âû äåëàåòå, êàê ìàðêåòîëîã?
— Èçó÷àþ ðûíîê è ñâîè çíàíèÿ

ïðèìåíÿþ ê ðàáîòå. Ìîÿ çàäà÷à — ÷òî-
áû íàø èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêèé
êîìïëåêñ áûë îáåñïå÷åí çàêàçàìè íà 100%
è íåñêîëüêî áîëåå. Åñòåñòâåííî, çàíèìà-
þñü ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì. Ðàç-
ðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ðåêëàìû íàøåé ôèð-
ìû, ýòî öåëûé êîìïëåêñ: è àäðåñíàÿ ðàñ-
ñûëêà, è ðàáîòà ñ îòäåëüíûìè êëèåíòàìè,
è ðàçìåùåíèå îáúÿâëåíèé â ãàçåòàõ, â êà-
êîé-òî ìîìåíò è ðàäèî ìîæåò îêàçàòüñÿ
ïîëåçíûì...

— Âû ïðèäóìûâàåòå îáðàçû, ñëîãàíû?
— Ïðåæäå âñåãî, ÿ ðåøàþ êîíêðåò-

íûå çàäà÷è. Êëèåíòó, â äàííîì ñëó÷àå
ÈÏÊ “Ñàòèñ”, êîìïàíèè, â êîòîðîé ÿ
ðàáîòàþ, íóæíî ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò —
ïðîäàòü òîâàð, ñîçäàòü îáðàç ôèðìû, âû-
âåñòè íà ðûíîê íîâûå óñëóãè, ïîçíàêî-
ìèòü ñ íèìè íóæíûõ ëþäåé... Ìîÿ çàäà÷à
— íå ñäåëàòü îáúÿâëåíèå, îòíþäü. Ýòî
ïðîñòî ñðåäñòâî, êîòîðîå ïîìîãàåò ðå-
øèòü çàäà÷ó.

— Ðåêëàìîé ÷åãî âû áû íèêîãäà íå çà-
íÿëèñü?

— ß áû íèêîãäà íå ñòàë ââîäèòü â
çàáëóæäåíèå ïîòðåáèòåëÿ. È åñëè áû ìíå

äèêòîâàëè ñâîè óñëîâèÿ, íà ýòî ÿ ïîøåë
áû â êðàéíåì ñëó÷àå.

— Âàøà ëþáèìàÿ ñîáñòâåííàÿ ðàáî-
òà?

— ß íå ãîðæóñü íè îäíîé ñâîåé ðàáî-
òîé. Êîãäà ÿ âèæó ïî-íàñòîÿùåìó ïðî-
ôåññèîíàëüíûå çàïàäíûå ðàáîòû, ÿ ïî-
íèìàþ, ÷òî ýòî òîò óðîâåíü ôèíàíñîâûõ
è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, îò êîòîðîãî
ÿ âåñüìà äàëåê. Íî åñòü è ó íàøåé
êîìàíäû óäà÷íûå ðàáîòû. Íàïðèìåð,
Îòêðûòûé Êóáîê Ðîññèè ïî ñíåãîõîäíîìó
ñïîðòó â êà÷åñòâå ýòàïà ðåêëàìíîé
êàìïàíèè ôèðìû, ïðîèçâîäÿùåé
ñíåãîõîäû. Åñëè áû ìû äåëàëè ðåêëàìó
îáû÷íûì ñïîñîáîì, îíà ñòîèëà áû â äå-
ñÿòêè ðàç áîëüøå. Åùå ñåðèÿ îáúÿâëå-
íèé äëÿ “Òâåðüóíèâåðñàëáàíêà”: “Ðàáî-
òà ìàñòåðà äîñòîéíà âîñõèùåíüÿ” è “Áóäü
óâåðåí â ñâîåì ïàðòíåðå”.

— Âàøè ñåêðåòû âûõîäà èç òâîð÷åñ-
êîãî êðèçèñà?

— Åñëè çàäà÷à ïîñòàâëåíà äîñòàòî÷íî
õîðîøî, ÷åòêî, åñëè çíàåøü ïðåäìåò ðåê-
ëàìû, àóäèòîðèþ ðåêëàìû, öåëü, âñå ïàðà-
ìåòðû, î÷åíü ñëîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå,
÷òî ïîÿâëÿåòñÿ ñòóïîð.

— Ñóùåñòâóþò ëè ïðèåìû ðåêëàìû?
— ß ñ÷èòàþ, ÷òî èõ íå ìîæåò áûòü. Íàäî

ïðîñòî óìåòü, áûòü ïðîôåññèîíàëîì.
Ðåêëàìà — ýòî îáëàñòü, êîòîðàÿ
èñïîëüçóåò ýëåìåíòû ïñèõîëîãèè,
ìàòåìàòèêè, ôèëîëîãèè, ïðàêòè÷åñêè
ëþáûõ íàóê. Óìåíèå èõ êîìáèíèðîâàòü —
ýòî è åñòü ïðîôåññèîíàëèçì.
Âîïðîñû çàäàâàëà Òàòüÿíà Òðèôîíîâà

C R E A T I V E  C L U B

“ÈÄÅÉ ÂÑÅÃÄÀ
ÕÂÀÒÀÅÒ.
Áîëåå âàæíî òî÷íî
ïîñòàâèòü çàäà÷ó”.
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ìàðêåòîëîã


