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íèìóì”. Âåäü íà “ñïîðòèâíîì” ïðîñïåê-
òå îêàæåòñÿ ïÿòü, äåñÿòü, ïÿòíàäöàòü ìà-
ãàçèíîâ “ðûáîëîâñòâî”... Âûðâàòüñÿ èç
ðÿäà êîíêóðåíòîâ! Îáîñòðèòü àòàêó íà
ïðîõîæèõ!
4) Ñäåëàòü ìàãàçèí äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòüþ (íàïîëíèòü âèòðèíó âîäîé è çà-
ïóñòèòü â ýòîò àêâàðèóì çóáàñòûõ ïè-
ðàíèé?);
5) ñîçäàòü îðèåíòèð, èçäàëåêà ïðèòÿãè-
âàþùèé âçãëÿä (ïåðåáðîñèòü ÷åðåç ïðî-
ñïåêò ãèãàíòñêóþ íåîíîâóþ óäî÷êó?);
6) åñëè äîñòàëîñü “ðûáíîå” ìåñòî (íà-
ïðèìåð, íàïðîòèâ ìåòðî) — áåççàñòåí-
÷èâî ýêñïëóàòèðîâàòü ýòî ïðåèìóùå-
ñòâî (ïðåâðàòèòü âåñü ôàñàä âàøåé ëà-
âî÷êè â ãèãàíòñêóþ ñâåðêàþùóþ âû-
âåñêó?);
7) óæå íà óëèöå èíôîðìèðîâàòü ïðîõî-
æèõ îá óíèêàëüíûõ äîñòîèíñòâàõ ìàãà-
çèíà (ùèò ó âõîäà: “Òîëüêî ó íàñ áðèë-
ëèàíòîâûå áëåñíû îò Íèíû Ðè÷÷è”?).

Íî âîò ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü
îòäåëÿåòñÿ îò ðàâíîäóøíîé òîëïû è
âõîäèò â ìàãàçèí. ×òî æå, òåì ñàìûì îí
îáÿçóåòñÿ ÷òî-òî êóïèòü? Åñëè áû... Ïî-
ýòîìó — íå ðàññëàáëÿòüñÿ!
8) Ðàçóìíî ñïëàíèðîâàòü èíòåðüåð, ãäå
óäîáíî ðàññìàòðèâàòü, âûáèðàòü è ïî-
êóïàòü;
9) ñäåëàòü ïðîäàâöîâ ïðèâåòëèâûìè è
êîìïåòåíòíûìè, îáó÷èòü èõ èñêóññòâó
íåíàâÿç÷èâîé ïîìîùè ïî èçáàâëåíèþ
îò äåíåæíûõ èçëèøêîâ;
10) ñîðèåíòèðîâàòü îôîðìëåíèå, ïåð-
ñîíàë, ñåðâèñ íà ñîöèàëüíûé óðîâåíü
âàøèõ ïîòðåáèòåëåé (øâåéöàð íà âõî-
äå — àòðèáóò ïðåñòèæà äëÿ ýëèòíîãî
ñàëîíà è ïóãàëî äëÿ ïîñåòèòåëåé ìàãà-
çèíà ñðåäíåé ðóêè);
11) òàê æå âûáèðàþòñÿ è ñðåäñòâà àãè-
òàöèè ïîêóïàòåëåé, óæå çàøåäøèõ â ìà-
ãàçèí (ëèáî ðîñêîøíûå ïëàêàòû è âè-
äåîôèëüìû î òîì, êàê êðóòî èäåò àí-
òèëüñêàÿ áàððàêóäà íà ñïèííèíã ñ òóð-
áîíàääóâîì; ëèáî îãðîìíûå öåííèêè,
÷üè ðàçìåðû ïîä÷åðêèâàþò äåøåâèçíó
îáû÷íûõ óäèëèù).

Óðà! Ïîêóïàòåëü äîñòàåò áóìàæíèê
è ñîâåðøàåò ïîêóïêó! Íî íåóæåëè ìû
ïîçâîëèì ÷åëîâåêó, íà êîòîðîãî ïîòðà-
òèëè ñòîëüêî ñèë, óéòè îò íàñ íàâñåãäà?
Äóäêè:
12) ñàìà àòìîñôåðà ìàãàçèíà äîëæíà
ïîíðàâèòüñÿ ïîñåòèòåëþ, âûçâàòü â íåì
æåëàíèå çàãëÿíóòü åùå ðàçîê (ëþáåç-
íîñòü è äðóæåëþáèå ïðîäàâöîâ-êîí-
ñóëüòàíòîâ? Êðÿêàíüå óòîê è øóì êà-
ìûøåé, çàïèñàííûå íà ïëåíêó?);
13) êîãäà ÷åëîâåê ðàäîñòíî çàáèðàåò ïî-
êóïêó, ñàìîå âðåìÿ âñó÷èòü åìó ñóâå-
íèð (â ïåðåâîäå ñ ôðàíöóçñêîãî — âîñ-
ïîìèíàíèå, íàïîìèíàíèå: ïðàéñ-ëèñò,
àññîðòèìåíòíûé ñïèñîê, áóêëåò, êàëåí-
äàðèê)...

Ðåêëàìà, ðåêëàìà, ðåêëàìà! Âûñâå-
÷èâàíèå, ïîä÷åðêèâàíèå, ïîäà÷à íà áëþ-
äå÷êå ñîáñòâåííûõ äîñòîèíñòâ. Ïî ñóòè,
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Âûñòàâêà ïîäîáíà ãîðîäó â ãîðîäå,
ãîñóäàðñòâó â ãîñóäàðñòâå. Íà ó÷à-

ñòêå çåìëè ïðåäïðèÿòèÿ âûñòðàèâàþò
ïîìåùåíèÿ, óêðàøàþò èõ âûâåñêàìè è
çàæèãàþò îãíè. Ìèíîâàâ êîðäîí, ïîñå-
òèòåëè çàïîëíÿþò ïðîõîäû, ïåðåóëêè è
ïåðåêðåñòêè. Øêâàë îöåíèâàþùèõ
âçãëÿäîâ îáðóøèâàåòñÿ íà ñòåíäû è èõ
îáèòàòåëåé. Êîå-êòî èç ïîñëåäíèõ, ñóäÿ
ïî âûðàæåíèþ ëèöà, îùóùàåò ñåáÿ ðàç-
äåòûì. Ýòîìó åñòü ðåçîí: âûñòàâêà îá-
íàæàåò ñóòü äåëîâûõ îòíîøåíèé, äåëàÿ
ïðîöåññ âûáîðà äî áîëè î÷åâèäíûì.
Ïîèñê ïàðòíåðà íà âûñòàâêå òàê æå
ïðîñò, êàê ïðîãóëêà ïî ìàãàçèíàì.

Ñòåíä-ìàãàçèí,
èëè Ïðàâèëî òðåõ “çà”

Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî íà Íåâñêîì
ïðîñïåêòå çàïðåòèëè òîðãîâàòü ÷åì áû
òî íè áûëî, êðîìå ñïîðòòîâàðîâ. Ñòà-
íóò ëè òîðãîâöû äîæèäàòüñÿ, ïîêà ïî-
êóïàòåëè ìåòîäè÷íî îáîéäóò âñå ìàãà-
çèíû ïîäðÿä? Âðÿä ëè. Îíè ïîñòàðàþò-
ñÿ çàâëå÷ü â ñâîé ìàãàçèí êàæäîãî èç
ïðîõîæèõ (è, åñëè ýòî ìàãàçèí “Ðûáî-
ëîâñòâî”, íå ïðîïóñòèòü ìèìî íè îäíî-
ãî ðûáîëîâà).

À äëÿ ýòîãî íàäî:
1) ýôôåêòíî îôîðìèòü ôàñàä;
2) ïðè ýòîì ñäåëàòü óïîð íà ðûáîëîâ-
ñòâî;
3) ñäåëàòü âõîä â ìàãàçèí ïðèâåòëèâî-
çàâëåêàþùèì, î÷èñòèòü ñòóïåíè îòî
ëüäà è ïûëè.

Íî ýòî ëèøü ïðîãðàììà “ñàìûé ìè-

âñå ýòè ìàãàçèííûå ñòðàñòè ñâîäÿòñÿ ê
ïðîñòîìó ïðàâèëó òðåõ “çà”:

ïîêóïàòåëÿ íàäî çà-ìàíèòü,
ó ñåáÿ åãî çà-äåðæàòü,
íà áóäóùåå åìó çà-ïîìíèòüñÿ.

Ê ÷åìó âåñü ýòîò ðàçãîâîð î ìàãàçè-
íàõ? Ê òîìó, ÷òî âàø ñòåíä íà âûñòàâêå
— ýòî:
à) òîæå ðåêëàìà;
á) ðåêëàìà â óñëîâèÿõ îñòðåéøåé êîí-
êóðåíöèè.

Âàø ñòåíä îêðóæåí âèòðèíàìè ñî-
ïåðíèêîâ; ïîñåòèòåëü äîñòàíåòñÿ èëè
âàì, èëè èì. È òå æå òðè “çà” îïðåäåëÿ-
þò óñïåõ âàøåé ýêñïîçèöèè.

Êðèñòàëëèçîâàííûé îáðàç âàøåé
ôèðìû — ýòî è åñòü âàø îôèñ, âàøè
ñêëàäû, âàøà äåëîâèòîñòü è âàøè âîç-
ìîæíîñòè. Êàê ãîâîðèò íàø óâàæàåìûé
ïðåìüåð, “âñå â îäíîì ìåñòå”. Áåññìûñ-
ëåííî îáèæàòüñÿ íà ïîñåòèòåëåé, åñëè
îíè âàñ íå îöåíèëè. Ýòî âû èì ñåáÿ íå
ïîêàçàëè.

Ñîçäàéòå æèâîé îáðàç
ýêñïîçèöèè

Ðåêëàìà — ýòî ïðåæäå âñåãî âîçäåé-
ñòâèå íà ýìîöèè ïîòðåáèòåëÿ. Ãîëîé ëî-
ãèêîé ÷åëîâåêà íå âîçüìåøü. Îñòàíî-
âèòå, îáðàäóéòå åãî — à äàëüøå óáåæ-
äàéòå, ïîäêèäûâàÿ èíôîðìàöèþ, êàê
óãîëü â òîïêó ïàðîâîçà.

Êàê îáåñïå÷èòü òàêîå âîçäåéñòâèå?
Ïðåæäå âñåãî, ñîçäàâ îáðàçíóþ èäåþ ýê-
ñïîçèöèè. (Ñêàæåì, ýêñïîçèöèÿ ôðóê-
òîâîé ôèðìû ñîçäàåòñÿ ïîä äåâèçîì
“îàçèñ”; ñòåíä, ïðåäñòàâëÿþùèé ìàðêó
ïèâà, — “íî÷íîé áàð”; ýêñïîçèöèÿ áû-
òîâîé òåõíèêè — “âåñåëàÿ ðàñïðîäàæà”;
ñòåíä ðèýëòåðñêîé êîìïàíèè — “ñòðî-
ãèé îôèñ”). Âàðèàíòîâ — áåñ÷èñëåííîå
ìíîæåñòâî. Êðèòåðèÿìè âûáîðà ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ óæå ñóùåñòâóþùèé èìèäæ
ôèðìû: òî, íàñêîëüêî ðåàëèçóåìà èäåÿ
ñðåäñòâàìè äèçàéíà; íó è, êîíå÷íî, áþä-
æåò (ê íåìó ìû åùå âåðíåìñÿ). Îáðàç-
íàÿ èäåÿ íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü
ïîõîæà íà ïðèâåäåííûå ïðèìåðû. Îíà
ìîæåò áûòü àáñòðàêòíîé, íå ïîääàþ-
ùåéñÿ âíÿòíîé ôîðìóëèðîâêå; îíà èìå-
åò ïðàâî áûòü è íåîæèäàííîé... Âñå çà-
âèñèò îò ñìåëîñòè, òàëàíòà, ïðîôåññèî-
íàëèçìà àâòîðîâ è èíòåðïðåòàòîðîâ
èäåè.

Ñðåäñòâà åå ðåàëèçàöèè ðàçíîîáðàç-
íû. Ýòî è êîíñòðóêöèÿ ñòåíäà, è åãî
ïðîñòðàíñòâåííîå ðåøåíèå, èñïîëüçî-
âàíèå öâåòà, îñâåùåíèÿ, çâóêîâîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ è âèäåîèçîáðàæåíèÿ, ñî-
çäàíèå ñïåöèàëüíûõ êîñòþìîâ äëÿ ñòåí-
äèñòîâ (ñòåíäèñòîê)... Ñïèñîê ìîæíî
ïðîäîëæàòü; êðîìå òîãî, êàæäàÿ èç ïî-
çèöèé âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî íþàíñîâ.
Ñòåíä — ñèíòåòè÷åñêèé îáúåêò; âàæíî
äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû âûáðàííûå ñðåä-
ñòâà íå èñïîëüçîâàëèñü ñàìè ïî ñåáå, à
âçàèìîäîïîëíÿëèñü, äðóæíî ðàáîòàÿ íà
èäåþ ýêñïîçèöèè.
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Íà îäíîé èç âûñòàâîê êîìïàíèÿ
“Fazer” íàðÿäèëà ñòåíäèñòîê, äåìîíñò-
ðèðóþùèõ ïå÷åíüå, â âîçäóøíûå êîñ-
òþìû èç êëàññè÷åñêîãî áàëåòà (òåìà, â
ñâîþ î÷åðåäü, áûëà ïðîäèêòîâàíà îôîð-
ìëåíèåì óïàêîâêè). Êñòàòè, äëÿ ýòîé
ðîëè ñïåöèàëüíî áûëè íàíÿòû íàñòîÿ-
ùèå áàëåðèíû (ïðåäñòàâüòå ñåáå äåâóø-
êó â áàëåòíûõ òóôëÿõ è “ïà÷êå” áåç ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îñàíêè è ïîõîäêè!). Èõ
ëåãêèå ñâåòëî-ðîçîâûå ôèãóðêè êîíòðà-
ñòèðîâàëè ñ òåìíûì ñòåíäîì, â ãëóáèíå
êîòîðîãî íàõîäèëñÿ ñòàðèííûé àâòîìî-
áèëü. Ñâèäåòåëüñòâóåì: î áàëåðèíàõ
âñïîìèíàëè è ãîâîðèëè. Ñàì ïî ñåáå
ñòåíä âïå÷àòëåíèÿ íå ïðîèçâîäèë. Íå â
òîì ëè äåëî, ÷òî øîêîëàä, ïå÷åíüå, ñëà-
ñòè ëó÷øå àññîöèèðóþòñÿ ñ æèâûì èñ-
êóññòâîì áàëåòà, ÷åì ñî ñòèëüíîé, íî
ìåðòâîé òåõíèêîé? Âîçìîæíî, êîìïà-
íèÿ äîáèëàñü áû áîëüøåãî, íå ðàçðûâàÿ
ýêñïîçèöèþ íà äâà îáðàçà, à ñäåëàâ áà-
ëåò îñíîâíîé èäååé.

Ñ ïîìîùüþ äèçàéíà ìîæíî äîáèòü-
ñÿ î÷åíü ìíîãîãî, íî... Èíîãäà èäåøü
ìèìî ñòåíäà — è ÷óâñòâóåøü ñîçäàí-
íûé íà íåì çàðÿä îïòèìèçìà. Ñòåíäèñ-
òêè èçëó÷àþò ðàäîñòü, ìåíåäæåðû ãåíå-
ðèðóþò ýíåðãèþ — áóêâàëüíî! Îäíî
òàêîå íàñòðîåíèå ðàáîòíèêîâ (ïðè òîì
óñëîâèè, ÷òî îíî èñêðåííåå) ñîçäàåò
ñòîëü ìîùíûé îáðàç ïðåóñïåâàþùåé
ôèðìû, ÷òî ìîæåò äàæå êîìïåíñèðî-
âàòü ñêðîìíîñòü îôîðìëåíèÿ. Îäíà èç
ãëàâíûõ çàäà÷ îðãàíèçàòîðà — äîáèòü-
ñÿ, ÷òîáû äíè âûñòàâêè ñòàëè ïðàçäíè-
êîì äëÿ âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé ôèðìû.

Òÿæåëî â ó÷åíüå —
ëåãêî â áîþ

Ñòåíä — íå òîëüêî ãåíåðàòîð ýìî-
öèé. Ýòî è ìåñòî ðàáîòû — âàøåé è
âàøèõ ñîòðóäíèêîâ — â òå÷åíèå âñåé
âûñòàâêè, à òàêæå ïîñåòèòåëåé, âñòó-
ïèâøèõ ñ âàìè â êîíòàêò. Ïîýòîìó
ñòåíä, ïîìèìî ïðî÷åãî, îáÿçàí áûòü
ôóíêöèîíàëüíûì è ðàöèîíàëüíûì. Åãî
ïëîùàäü è êîíñòðóêöèÿ äîëæíû ó÷è-
òûâàòü, ñêîëüêî ÷åëîâåê áóäóò íà íåì
ðàáîòàòü, ÷åì áóäåò çàíèìàòüñÿ êàæäûé
èç íèõ è ÷òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî: ñòî-
ëû, ñòóëüÿ, êîìïüþòåðû, òåëåôîíû, òå-
ëåôàêñû, ãàðäåðîá, “êàáèíåò” äëÿ ðóêî-
âîäñòâà, “êëàäîâàÿ” äëÿ îáðàçöîâ, “áàð”
äëÿ ïîñåòèòåëåé...

Íåêîòîðûå êîìïàíèè ñ ìèðîâûì
èìåíåì âçÿëè çà ïðàâèëî ïðîèçâîäèòü
êîíòðîëüíóþ ñáîðêó ñòåíäà çàäîëãî äî
îòêðûòèÿ âûñòàâêè. ×òîáû óáåäèòüñÿ,
÷òî ýêñïîçèöèÿ çàäóìàíà è ñîçäàíà
óäà÷íî. ×òîáû ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî
îíà óäîáíà äëÿ ðàáîòíèêîâ è ïîñåòèòå-
ëåé. ×òîáû ïîëó÷èòü ãàðàíòèþ óñïåõà.

Ïðåäëàãàÿ âàøåìó âíèìàíèþ ýòó
ïðè÷óäó àêóë áîëüøîãî áèçíåñà, õî÷åò-
ñÿ ïîä÷åðêíóòü îäíó äåòàëü: êîíò-
ðîëüíàÿ ñáîðêà ïðîèçâîäèòñÿ â ïîìå-
ùåíèè, ñîîòâåòñòâóþùåì ïî ñâîèì ðàç-
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ìåðàì, îñâåùåííîñòè è íåêîòîðûì äðó-
ãèì ïàðàìåòðàì òîìó ïàâèëüîíó, ãäå
áóäåò âûñòàâëåí ñòåíä. Çà÷åì?!

Áåçìåðíî óâàæàåìàÿ àâòîðàìè êîì-
ïàíèÿ “Äîâãàíü” íåäàâíî ïðåäñòàâèëà
íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå ðîñêîø-
íûé ñòåíä î äâóõ ýòàæàõ. Âèäèìî, àâòî-
ðû ïðîåêòà äî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà íå
äîãàäûâàëèñü, ÷òî çàðåçåðâèðîâàííîå
ìåñòî íàõîäèòñÿ â óçêîì ïðîõîäå... Óâû,
òî, ÷òî ïîðàæàåò âçãëÿä íà ðàññòîÿíèè,
ìîæåò ñîâåðøåííî íå âîñïðèíèìàòüñÿ
âáëèçè.

Ýêîíîìèêà óñïåõà
Èòàê, îá ýêîíîìè÷íîñòè. Âðÿä ëè ðà-

çóìíî íàçûâàòü ýêîíîìè÷íûì ðåøåíèå,
êîòîðîå ïîçâîëÿåò äî ïðåäåëà ñîêðàòèòü
ñìåòó. Ñêîðåå ýêîíîìè÷íî òî ðåøåíèå,
êîòîðîå èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà èñïîëü-
çóåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî.

Ïîïðîáóåì âûâåñòè ôîðìóëó ýôôåê-
òèâíîñòè ñòåíäà. Íà íàø âçãëÿä,

ýôôåêòèâíîñòü =
  ñèëà âîçäåéñòâèÿ

                                  íà ïîñåòèòåëÿ
                                

  âëîæåííûå ñðåäñòâà

Ñî çíàìåíàòåëåì âñå ÿñíî, à èç ÷åãî
ñîñòîèò ÷èñëèòåëü? Îí ñêëàäûâàåòñÿ
èç ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñèëó âîç-
äåéñòâèÿ. Î íèõ ìû ãîâîðèëè: ýòî íà-
ëè÷èå îáðàçíîé èäåè, åå ðåàëèçàöèÿ ðàç-
ëè÷íûìè ñðåäñòâàìè, êîìôîðòàáåëü-
íîñòü ñòåíäà, óäà÷íîå ðàñïîëîæåíèå â
ïàâèëüîíå (èëè àäåêâàòíîñòü ñòåíäà
çàêàçàííîìó ìåñòó), èìèäæ ñòåíäèñòîâ,
èõ ýíåðãè÷íîñòü è îïòèìèçì. Ñ ðàçâè-
òèåì ëþáîãî èç ýòèõ íàïðàâëåíèé íåèç-
áåæíî óâåëè÷èâàþòñÿ âëîæåíèÿ (ïðàâ-
äà, â ðàçíîé ñòåïåíè). Çíà÷èò, íåîáõî-
äèìî ïîäîáðàòü òàêóþ êîìáèíàöèþ, êî-
òîðàÿ îïòèìàëüíî îòâå÷àëà áû èìèäæó
ôèðìû, õàðàêòåðó âûñòàâêè è ðåàëüíûì
âîçìîæíîñòÿì. Ýôôåêòèâíîñòü ñòåíäà
áóäåò çàâèñåòü èìåííî îò ýòîãî.

Ãîòîâûõ óðàâíåíèé äëÿ ðàñ÷åòà
“óäà÷íîé êîìáèíàöèè”, óâû, íå ñóùå-
ñòâóåò. Äëÿ ðàçíûõ êîìïàíèé, ó÷àñòâó-
þùèõ â ðàçíûõ âûñòàâêàõ, êîòîðûå ïðî-
âîäÿòñÿ â ðàçíûõ ýêñïîçèöèîííûõ êîì-
ïëåêñàõ, òðåáóþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå
ðåøåíèÿ.

Çäåñü ïîìîæåò òîëüêî ïðîôåññèîíà-
ëèçì. Âàø è âûáðàííîé âàìè êîìàíäû
èñïîëíèòåëåé.

Âíèìàíèþ ìåíåäæåðîâ
ïî ðåêëàìå

Ïëàíèðóÿ ó÷àñòèå ôèðìû â âûñòàâ-
êå, ñ ñàìîãî íà÷àëà îïðåäåëèòåñü, êòî
áóäåò ðàáîòàòü íà ñòåíäå, ñêîëüêî èõ,
êàêîâû áóäóò èõ ôóíêöèè, ÷òî íåîáõî-
äèìî èì äëÿ ðàáîòû. Ïîñòàðàéòåñü
ñïðîãíîçèðîâàòü è òî, ñêîëüêî ïîñåòè-
òåëåé ìîãóò áûòü ïðèíÿòû íà ñòåíäå
îäíîâðåìåííî. Âñå ýòî ñëåäóåò ó÷åñòü
ïðè çàêàçå ïëîùàäè/îáîðóäîâàíèÿ è
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòåíäà, èíà÷å îí, âîç-

ìîæíî, áóäåò êðàñèâ, íî íåóäîáåí.
Ñðàçó æå ïîòðåáóéòå ïîëíóþ èíôîð-

ìàöèþ îò âûñòàâî÷íîé ôèðìû è, â çà-
âèñèìîñòè îò ñèòóàöèè è îò áþäæåòà,
ïîñïåøèòå çàáðîíèðîâàòü íàèáîëåå
óäà÷íîå èç èìåþùèõñÿ ìåñò. Ïîæ., ñì.
ñëåäóþùèé ïóíêò.

Ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìàíäó èñïîë-
íèòåëåé ïðèâëåêèòå ê ðàáîòå êàê ìîæ-
íî ðàíüøå. Çàáëàãîâðåìåííî îðãàíè-
çóéòå èõ âèçèò íà ìåñòî ïðîâåäåíèÿ áó-
äóùåé âûñòàâêè, ÷òîáû îíè ñìîãëè ïî-
ìî÷ü âàì âûáðàòü ìåñòî èëè ïî êðàé-
íåé ìåðå îöåíèòü åãî äî òîãî, êàê ïðîåê-
òèðîâàòü ñòåíä.

Òùàòåëüíî èçó÷èòå âñå ìàòåðèàëû,
ïðåäîñòàâëÿåìûå óñòðîèòåëÿìè âûñ-
òàâêè, è ïîäðîáíî îçíàêîìüòå ñ íèìè
èñïîëíèòåëåé. Òàì ìîãóò áûòü èçëîæå-
íû îñîáûå óñëîâèÿ çàêàçà, ìîíòàæà è
äåìîíòàæà ñòåíäîâ, âîçìîæíîå äîïîë-
íèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è ñåðâèñ, à òàê-
æå îãðàíè÷åíèÿ, î êîòîðûõ âû è íå ïî-
äîçðåâàëè.

Åñëè ïðèíÿòî ðåøåíèå äåëàòü  ñòåíä
ñ îðèãèíàëüíûì îôîðìëåíèåì, èìåéòå
â âèäó, ÷òî âû äàæå íå ïðåäñòàâëÿåòå,
êàê ìàëî ó âàñ âðåìåíè. Òàêàÿ çàäà÷à
ïîäðàçóìåâàåò ñåðüåçíóþ ðàáîòó íàä
ïðîåêòîì, çíà÷èòåëüíûé îáúåì ðàáîòû
ïîñëå ïðîåêòèðîâàíèÿ, à òàêæå íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà âûñòàâêå, ñ ïåðâîãî “ìîí-
òàæíîãî” äíÿ äî îêîí÷àíèÿ äåìîíòàæà.
Ýòî íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ êàê íà ñðî-
êàõ èñïîëíåíèÿ ðàáîòû, òàê è íà îïëàòå
òðóäà êîìàíäû.

Âûáðàâ òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ, îò-
íîñèòåñü ê íåìó ñ äîâåðèåì, íå îòâåð-
ãàéòå ñ õîäó íåîæèäàííûå ïðåäëîæå-
íèÿ è íå ïóãàéòåñü èñïîëüçîâàòü ñàìûå
ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà âîçäåéñòâèÿ íà ïî-
ñåòèòåëåé. Òðèâèàëüíûå ðåøåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, ìàëîýôôåêòèâíû.

Ñïåöèàëüíî ãîòîâüòå ðàáîòíèêîâ
ôèðìû è íàíÿòûõ ñòåíäèñòîâ ê ó÷àñ-
òèþ â âûñòàâêå, ìîòèâèðóéòå èõ, ñî-
çäàéòå èì êîìôîðòàáåëüíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàáîòû... Åñëè ýòîãî íå ñäåëàåòå âû,
ýòîãî íå ñäåëàåò íèêòî.

Òðóä ìåíåäæåðà, ãîòîâÿùåãî âûñòà-
âî÷íóþ ýêñïîçèöèþ, ïî îáèëèþ ðàçíî-
ïëàíîâûõ çàäà÷ è ïî ïîòðåáíîñòè â òâîð-
÷åñêèõ ðåøåíèÿõ ñðîäíè ðàáîòå êèíî-
ïðîäþñåðà èëè òåàòðàëüíîãî ðåæèññå-
ðà. Âûñòàâêà — ñåðüåçíîå èñïûòàíèå;
îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî óäà-
÷à íà íåé ÷àñòî ïðèíîñèò íåìåäëåííûé
ýôôåêò.

Óäà÷íîé îõîòû! Æåëàåì âàì è âà-
øåé êîìïàíèè “ïðîñíóòüñÿ çíàìåíèòû-
ìè”.
ÑÏÐÀÂÊÀ. Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Àëåêñåÿ Ùåðáàêîâà ñîâìåñòíî ñ
ÐÀ “Eurocom” íà÷èíàÿ ñ 1994 ãîäà ïîäãî-
òîâèë ó÷àñòèå êëèåíòîâ àãåíòñòâà â äâóõ ðå-
ãèîíàëüíûõ è ÷åòûðåõ ìåæäóíàðîäíûõ âûñ-
òàâêàõ, ïðîâîäèâøèõñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå è Ìîñêâå.
Êîíòàêò: (812) 327-7150.


