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CREATIVE CLUB

“ÄÎÊÀÇÛÂÀÒÜ
ÇÄÅÑÜ È ÑÅÉ×ÀÑ “

ÁÀÕÛÒ
ÊÈËÈÁÀÅÂ,
ðåæèññåð

Ôîòî
Ìàêñèìà Ìàñàëüöåâà,
æóðíàë “Ìåäâåäü”

Áàõûò Êèëèáàåâ îêîí÷èë ñöåíàðíûé ôà-
êóëüòåò ÂÃÈÊà â 1985 ãîäó. Ðàáîòû â õó-
äîæåñòâåííîì êèíî: “ÈÃËÀ” — ñîàâòîð
ñöåíàðèÿ, “ÒÐÎÅ” — ñîàâòîð ñöåíàðèÿ è
ðåæèññåð, “ÊËÅÙ” — ñîàâòîð ñöåíàðèÿ è
ðåæèññåð, “ÃÎÍÃÎÔÅÐ” — ñîàâòîð ñöå-
íàðèÿ è ðåæèññåð. Íàèáîëåå çíà÷èòåëü-
íûå ðåêëàìíûå êàìïàíèè: “ÌÌÌ”, ïðåä-
âûáîðíàÿ êàìïàíèÿ ßâëèíñêîãî, “ÍÒÂ-
ÏËÞÑ”. Õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü
íåçàâèñèìîé òåëåêîìïàíèè “Ãðàæäàíå”
(Ìîñêâà).

— ×òî òàêîå äëÿ òåáÿ ðåêëàìà?
— Ýòî ìîé áèçíåñ. Âîçìîæíîñòü

çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Ýòèì ãîðæóñü è
íà ýòîì ñòîþ. È ýòîò áèçíåñ íå íåñåò
íèêàêèõ êîìïåíñàòîðíûõ ôóíêöèé!

— À ñ òî÷êè çðåíèÿ õóäîæíèêà?…
— Íî ýòî æå åðóíäà! Êàêîé õóäîæ-

íèê? Êàêîå òâîð÷åñòâî? Åùå â êèíî
áûëà ýòà ïðîáëåìà — êèíåìàòîãðàô
àâòîðñêèé, íå àâòîðñêèé… ß âñåãäà çà-
íèìàëñÿ òåì, ÷òî ìåíÿ èíòåðåñóåò.
Ïðîñòî âûáèðàë ñåáå ïî âîçðàñòó ðàç-
íûå ôîðìû ðåàëèçàöèè.

— Íî ÷òî-òî æå — êðîìå òåáÿ
ñàìîãî — îáúåäèíÿëî ýòè ôîðìû?
Ìîæåò áûòü, âñå-òàêè, òâîð÷å-
ñòâî?

— Êðîìå ìåíÿ ñàìîãî, íè÷òî èõ íå
îáúåäèíÿëî, äà ýòî è íåâàæíî. Ýòî íå
òâîð÷åñòâî — ýòî ïðîñòî ÿ â ðàçíûå
ïåðèîäû ìîåé æèçíè. Íî äàâàé ëîêà-
ëèçóåì íàøó çàäà÷ó. Ìû ñåé÷àñ ðàçãî-
âàðèâàåì äëÿ æóðíàëà, öåëåâàÿ àóäè-
òîðèÿ êîòîðîãî — ïîòåíöèàëüíûå ðåê-
ëàìîäàòåëè, âåäü òàê?

— Íå òîëüêî. Åùå è ñàìè ðåêëà-
ìèñòû. Êîòîðûì èíòåðåñíî…

— Íåò-íåò, ÿ íèêîãäà íå äàâàë ðåêëà-
ìèñòàì íèêàêèõ ðåêîìåíäàöèé. Ðåêëà-
ìîäàòåëè! Êîòîðûå áóäóò ïðèçíàòåëü-
íû æóðíàëó, åñëè èõ ÷åñòíî îðèåíòè-
ðîâàòü. Òàê âîò — ãëàâíîå: â ðåêëàìå
íåò íèêàêèõ õóäîæíèêîâ è òâîðöîâ —
åñòü ëþäè, êîòîðûå çà äåíüãè êëèåíòà
äåëàþò òî, ÷òî êëèåíòó íóæíî. Äåíüãè
êëèåíòà — ýòî åãî æèçíü. Îí òðàòèò èõ
íå çàòåì, ÷òîáû ÿ ñàìîâûðàçèëñÿ. Îí

ïëàòèò, ÷òîáû åìó ñòàëî õîðîøî. Ïî-
ýòîìó ìíå òàê âàæíî âñå, ÷òî êàñàåòñÿ
ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà: âêëþ÷àÿñü
â ðàáîòó, ÿ âñåðüåç õî÷ó ïîâëèÿòü íà åå
ðåçóëüòàò. È ÿ âåðþ â ýòîò ðåçóëüòàò.
Íåäàðîì æå ìû ñåé÷àñ äåëàåì ðåêëàì-
íóþ êàìïàíèþ ôèðìå ïî ïðîèçâîäñòâó
ìàêàðîí è ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà èìååì
ïðîöåíò îò ïðîäàæè.

    Êñòàòè: äëÿ ìåíÿ ãëàâíûé ïàðà-
ìåòð áèçíåñà — êòî èìåííî â ôèðìå
îáñóæäàåò âîïðîñû ðåêëàìû. Åñëè çà-
êàçûâàòü ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ  ïîðó-
÷åíî êëåðêó — êîíåö ýòîìó áèçíåñó.

— ??? Çàïàä ó÷èò íàñ, ÷òî âñå êàê
ðàç íàîáîðîò. ×òî â õîðîøåé ôèðìå
ñóùåñòâóåò ÷åòêîå ðàçäåëåíèå òðó-
äà, è ðåêëàìîé çàíèìàåòñÿ ðåêëàì-
íûé îòäåë, à íå ãëàâà ïðåäïðèÿòèÿ.

— Çàïàäíàÿ ñòðóêòóðà æèçíåñïî-
ñîáíà â ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè. À ó íàñ
âñå îïðåäåëÿåò æèâàÿ ýíåðãèÿ. ß
ñòðàøíî ëþáëþ ýòîò ìîìåíò — êîãäà
ìû âìåñòå ñ ïåðâûì ëèöîì ôèðìû ïðè-
äóìûâàåì íîâóþ ñõåìó äåéñòâèé. Ýòî
ïîòðÿñàþùèé ìîìåíò! — äàæå íåâàæ-
íî, çàïëàòÿò ëè îíè ïîòîì çà ýòî äåíü-
ãè  (èì ëåã÷å ïëàòèòü çà ñìåòó, ÷åì çà
ìîçãè, è ýòî ïîíÿòíî).

    È âñÿêèé ðàç óáåæäàåøüñÿ, ÷òî
íå ïðîèñõîäèò íèêàêîãî ÷óäà, — ñàìà
æèçíü âûòàëêèâàåò ê ïðàâèëüíûì ðå-
øåíèÿì. Íåäàâíèé ïðèìåð. Â Àëìà-
Àòå ôèðìà “Àêöåïò” ïðîèçâîäèò íå-
ñêîëüêî ñîðòîâ âîäêè. È ó íèõ ïðîáëå-
ìà — èõ âîäêó ïîääåëûâàþò. Ïå÷àòà-
þò ïîääåëüíûå ýòèêåòêè, íå òðàòÿñü,
åñòåñòâåííî, íà íàëîãè, àêöèçû, ðåê-
ëàìó, — è â ðåçóëüòàòå èìåþò òàêóþ
ôèíàíñîâóþ äåëüòó, ÷òî ìîãóò âûïóñ-
êàòü âîäêó äàæå êà÷åñòâåííåå îðèãè-
íàëà. ×òî äåëàòü? Ðåøåíèå òàêîå ïðî-
ñòîå, ÷òî òåïåðü äàæå ñòðàííî, ÷òî ìû
äóìàëè îá ýòîì íåñêîëüêî äíåé. Ïðè-
äóìàëè — ïðîâîäèòü ëîòåðåþ. Ñ äå-
íåæíûìè  ïðèçàìè è ãëàâíûì ïðèçîì
— “Ìåðñåäåñîì”.

— Êòî ïðèäóìàë?
— Íà âîñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ — ÿ.

Íà ãîðëûøêî êàæäîé áóòûëêè íàäå-
âàåòñÿ ëîòåðåéíûé áèëåò. Áèëåò ñî-
ñòîèò èç äâóõ ïîëîâèíîê. Íà îäíîé —
âîçìîæíûé äåíåæíûé ïðèç, êîòîðûé
ïîëó÷èòü ìîæíî òóò æå â ìàãàçèíå. Íà
äðóãîé ïîëîâèíêå — ëàòèíñêàÿ áóêâà.
Ìåðñåäåñ ïîëó÷àåò òîò, êòî ñîáåðåò
áóêâû, ñîñòàâëÿþùèå “Mercedes-
Benz”. À ïîääåëàòü áèëåò áóäåò íåâîç-
ìîæíî.

— È äàëüøå íà÷èíàåòñÿ ðåêëàìà
ëîòåðåè?

— Êîíå÷íî! Òî áûëè îòíîøåíèÿ ñ
çàêàç÷èêîì — äàëüøå íà÷èíàþòñÿ îò-
íîøåíèÿ ñî çðèòåëåì. Åñëè ãîâîðèòü î
âèäåîðåêëàìå — òî ýòî äîëæåí áûòü
ñàìîäîñòàòî÷íûé òåëåâèçèîííûé ïðî-
äóêò. Åãî îïðåäåëÿþùåå êà÷åñòâî —
ðàçâëåêàòåëüíîñòü. Íè çà ïÿòíàäöàòü,

íè çà òðèäöàòü ñåêóíä ìíîãî èíôîð-
ìàöèè âñå ðàâíî íå ïåðåäàøü. Ïîýòî-
ìó âíóòðè ðîëèêà äîëæíà áûòü èñòî-
ðèÿ, ñàìà ïî ñåáå äîëãîèãðàþùàÿ. Òà-
êîé ðîäíè÷îê, êîòîðûé âñÿêèé ðàç ñî-
çäàåò ñâîå íàñòðîåíèå, ñêîëüêî íè ñòàâü
åãî â ýôèð. Êàê “Èäó, êóðþ” (êëèï Ôå-
äîðà ×èñòÿêîâà, ñîçäàííûé â òåëåêîì-
ïàíèè “Ãðàæäàíå”, — Í.Ï.)

— Òåáå ïîìîãàåò ïðåäûäóùèé
îïûò?

— Â÷åðàøíèé îïûò — íå àêòóàëåí.
Äîêàçûâàòü ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü
íóæíî âñÿêèé ðàç ñíà÷àëà, ñ ÷èñòîãî
ëèñòà, çäåñü è ñåé÷àñ.

— Íå â ýòîì ëè ñåêðåò âå÷íîé
ìîëîäîñòè?

— Â ýòîì. Ìîëîäîñòü — ýòî êîãäà
èíòåðåñíî, ÷òî áóäåò çàâòðà.
Áåñåäîâàëà Íàòàëüÿ Ïàõîìîâà


