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ÏÎßÂËÅÍÈÞ
ÃÀÇÅÒÛ “ÍÀ
ÍÅÂÑÊÎÌ”
ÎÁÐÀÄÎÂÀ-
ËÈÑÜ ÂÑÅ,êðîìå êîíêóðåíòîâ
Â êîíöå 1996 ãîäà â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå íà ðûíêå ãàçåò
ñëîæèëàñü êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ.
Ìíîãèå ðåêëàìîäàòåëè îòìå÷àëè,
÷òî ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ãàçåò ýô-
ôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðåêëàìû ÿâíî íå-
äîñòàåò. Âîçíèêëà îñòðàÿ ïîòðåá-
íîñòü â öâåòíûõ êà÷åñòâåííûõ èçäà-
íèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîãî íàïðàâëåíèÿ,
â êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû íàãëÿäíî
ïîêàçàòü ðåêëàìèðóåìûé òîâàð.
Èìåííî â ýòî âðåìÿ ðåêëàìíàÿ ãðóï-
ïà “Ýêñïðåññ Ñåðâèñ” ðåàëèçîâàëà
íîâûé ïðîåêò — íåäåëîâóþ ãàçåòó
äëÿ äåëîâûõ ëþäåé “Íà Íåâñêîì”. Î
òîì, êàê âîçíèêëà è íàøëà ñâîå âîï-
ëîùåíèå èäåÿ ãàçåòû, ìû áåñåäóåì ñ
äèðåêòîðîì ïðîåêòà “Íà Íåâñêîì”,
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ðåêëàìíîé
ãðóïïû “Ýêñïðåññ Ñåðâèñ” Âëàäèìè-
ðîì Öàåì.

ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÖÀÉ:
“Ìû ïðåäëîæè-
ëè ðåêëàìîäàòå-
ëþ ñíèìàòü êàê
ìîæíî áîëüøå
“ñëèâîê” ñ
ðûíêà”.

— Çà÷åì ðåêëàìíîìó àãåíòñòâó
ïîíàäîáèëîñü ñîáñòâåííîå äîðîãî-
ñòîÿùåå èçäàíèå?

— Ìû õîðîøî çíàåì ðûíîê, íà êîòî-
ðîì ðàáîòàåì áîëåå 5 ëåò. ×àñòî äëÿ
ñîçäàíèÿ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ëþäåé ñ äîñòàòêîì, íàì
ïðèõîäèëîñü “ëåçòü èç êîæè âîí”, ïîä-
áèðàÿ êà÷åñòâåííûå è îäíîâðåìåííî
ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà ðåêëàìû. Èíòóè-
òèâíî ìû íàùóïàëè ïóñòóþ íèøó. Êîãäà
ãàçåòà âûøëà, íàì ñðàçó ñêàçàëè: “Èìåííî
òàêîãî èçäàíèÿ íå õâàòàëî!” Ìû ïîíÿëè,
÷òî ïîïàëè “â òî÷êó”.

— Êòî ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì ãàçåòû?
— Ãàçåòó “Íà Íåâñêîì”  äåéñòâèòåëü-

íî ïðèäóìàëè ìû, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
îíà ïîëíàÿ íàøà ñîáñòâåííîñòü. Ñåãîäíÿ
ïî÷òè íåâîçìîæíî ñäåëàòü ÷òî-òî
ñåðüåçíîå, ðàññ÷èòûâàÿ òîëüêî íà

ñîáñòâåííûå ñèëû. Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ
áèçíåñ-ïëàíà, ìû ïðîâåëè ïåðåãîâîðû ñî
ñâîèìè ñòàðûìè ïàðòíåðàìè — ôèíñêîé
òèïîãðàôèåé SCANWEB. Ìû îáñóäèëè
òåõíîëîãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ è íàïå÷àòàëè
ïèëîòíûé íîìåð — íà âîñüìè ïîëîñàõ,
òèðàæîì âñåãî ëèøü 1000 ýêçåìïëÿðîâ.
Ýòîò íîìåð ìû ïîêàçàëè íåêîòîðûì
êëèåíòàì, à òàêæå íàøåìó äðóãó, ãðàæ-
äàíèíó ÑØÀ Àäàìó Äýììè, äîáàâèâ ê
áèçíåñ-ïëàíó îòçûâû ðóêîâîäèòåëåé
êðóïíûõ ôèðì. Íàä íàøèì ïðåäëîæåíè-
åì îí äóìàë äîëãî — ïî÷òè ìåñÿö, è â
êîíå÷íîì èòîãå ñêàçàë “äà”, ïîâåðèâ íàì
êàê ïðîôåññèîíàëàì. Ñîãëàñíî áèçíåñ-
ïëàíó, îêóïèòüñÿ ãàçåòà äîëæíà áûëà
òîëüêî ê ïÿòîìó íîìåðó, à ðåàëüíàÿ
ïðèáûëü ïëàíèðîâàëàñü òîëüêî ê îñåíè.
Íî óæå ïîñëå âûõîäà òðåòüåãî
(ìàðòîâñêîãî) íîìåðà (âûõîäèò ãàçåòà
ðàç â ìåñÿö) íàì óäàëîñü âûéòè â “íîëü”,
à àïðåëüñêèé è ìàéñêèé íîìåðà —
ïðèáûëüíûå. Ìû óâåëè÷èëè òèðàæ äî
50 000 ýêçåìïëÿðîâ è ñäåëàëè ãàçåòó
òîëùå — òåïåðü îíà âûõîäèò íà 32
ïîëîñàõ.

— Â ÷åì íà âàø âçãëÿä ïðè÷èíà
óñïåõà ãàçåòû êàê êîììåð÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ?

— Â ïåðâóþ î÷åðåäü — â ðàçóìíîì
ðàçäåëåíèè îáÿçàííîñòåé. “Ýêñïðåññ
Ñåðâèñ” çàíèìàåòñÿ ñáîðîì ðåêëàìû è
îáùåé êîîðäèíàöèåé ïðîåêòà. Íåïîñðåä-
ñòâåííî íàä ñîäåðæàíèåì ãàçåòû òðóäèòñÿ
íåçàâèñèìàÿ ðåäàêöèÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî,
÷òîáû ó ãàçåòû áûëî ñîáñòâåííîå ëèöî.
Íî îáùóþ ëèíèþ ñîäåðæàíèÿ ãàçåòû ìû
ñîçäàåì âìåñòå. Ñîòðóäíè÷åñòâî
ðåêëàìèñòîâ è æóðíàëèñòîâ ïîìîãàåò
ñîçäàâàòü íàñòîÿùèå íàó-õàó. Ñåãîäíÿ
ìû çíàåì, ÷òî íóæíî äåëàòü äëÿ òîãî,
÷òîáû ÷èòàòåëü ñ èíòåðåñîì ïðî÷èòûâàë
âñþ ãàçåòó, âêëþ÷àÿ ðåêëàìó. Íàì
ïîìîãàåò è íàø îïûò èçäàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè: ðàáîòà ñ “Àðãóìåíòàìè è ôàê-
òàìè” â Ïåòåðáóðãå, ïÿòü ðàéîííûõ ãî-
ðîäñêèõ ãàçåò (ïðîåêò, êîòîðûé ìû “çàê-
ðûëè”, âûïóñòèâ “Íà Íåâñêîì”), âûïóñ-
êè ðàçîâûõ ïðèëîæåíèé äëÿ ðåêëàìîäà-
òåëåé.

— Ãàçåòà “Íà Íåâñêîì” ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî. ×òî äàæå
ñòðàííî ïðè òàêîì îáúåìå è êà÷åñòâå
èçäàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî åäèíñòâåííûé

èñòî÷íèê ïðèáûëè — ðåêëàìà. Êàê âû
äîáèâàåòåñü ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà?

— Ðåêëàìîäàòåëü èìååò âûáîð ñðåäñòâ
ðåêëàìû â íàøåé ãàçåòå. Íåîáû÷íî
âûñîêîå äëÿ ãàçåò êà÷åñòâî ïå÷àòè, à
òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèå ãàçåòû â
ïðåñòèæíûõ ìåñòàõ ãîðîäà ïîçâîëÿåò
äåëàòü èìèäæåâóþ ðåêëàìó íà ïåðâîé è
ïîñëåäíåé ïîëîñàõ. Êðîìå òîãî, åñòü
êðàñî÷íûé “êàòàëîã” íà öåíòðàëüíîì
ðàçâîðîòå, êîòîðûé ó íàñ óæå çàíèìàëè
Electrolux, Siemens, Kettler, “ÄÎÌ-
Ëàâåðíà”. Ñåðüåçíûé àðãóìåíò â
ïåðåãîâîðàõ ñ çàêàç÷èêîì — îòëè÷íàÿ
ðåïóòàöèÿ íàøåé äèçàéí-ñòóäèè, â
êîòîðîé ñîçäàåòñÿ âñå: îò ñëîæíåéøèõ
êîìïîçèöèé ñ ïðèìåíåíèåì êîìïüþòåð-
íîé ãðàôèêè, äî îáû÷íûõ îáúÿâëåíèé
îáúåìîì â 1/12 ïîëîñû. Âñå îáúÿâëåíèÿ
â ãàçåòå âûãëÿäÿò îòëè÷íî. Íà ìîé âçãëÿä,
â ãàçåòå “Íà Íåâñêîì” ïèøóòñÿ ëó÷øèå
ðåêëàìíûå ñòàòüè. Ñîâðåìåííîå
îáîðóäîâàíèå òèïîãðàôèè, â êîòîðîé
ïå÷àòàåòñÿ ãàçåòà, ïîçâîëÿåò äåëàòü
âêëàäûøè, íåñòàíäàðòíûå êóïîíû-
âðåçêè è êóïîíû íà “êëååâîé òî÷êå” â
ëþáîì ìåñòå ñòðàíèöû. Íî ãëàâíûé
êîçûðü — ýòî òùàòåëüíî ïðîäóìàííàÿ
ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Î÷åíü âàæíî,
÷òîáû èçäàíèå ïîïàëî â íóæíûå ðóêè.
Ìû ïîçèöèîíèðóåì “Íà Íåâñêîì” êàê
“íåäåëîâóþ ãàçåòó äëÿ äåëîâûõ ëþäåé”.
Èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ýòîé öåëåâîé
ãðóïïû, ôîðìèðóåòñÿ ñîäåðæàíèå è
äåëàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ðåêëàìîäàòåëÿì.
Ìû ïðîâåëè êîíñóëüòàöèè ñ èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ôèðìàìè, ñîáðàëè ýêñïåðòíûå
îöåíêè è ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñåé÷àñ â

Ñîâðåìåííóþ ïî äèçàéíó è
ñîäåðæàíèþ ãàçåòó “Íà Íåâñêîì”
ìîæíî âñòðåòèòü â äîðîãèõ
ðåñòîðàíàõ, ìàãàçèíàõ, êëóáàõ è
ñàëîíàõ áèçíåñ-êëàññà àâèàðåéñà
“Ìîñêâà-Ïåòåðáóðã”.
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íàøåì ãîðîäå ïðèìåðíî 15—20 òûñÿ÷
áîãàòûõ ëþäåé ñ äîñòàòêîì âûøå 1000$
íà êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè. Ýòè ëþäè
ïîñåùàþò îïðåäåëåííûå ìàãàçèíû,
êëóáû, àâòîñàëîíû, ðåñòîðàíû, ëåòàþò
áèçíåñ-êëàññîì â Ìîñêâó, æèâóò â
ýëèòíûõ äîìàõ. Èìåííî òàì è
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íàøà ãàçåòà, çàìåòüòå
— áåñïëàòíî. Ìû íå ñêðûâàåì ñèñòåìû
ðàñïðîñòðàíåíèÿ — îíà ïóáëèêóåòñÿ â
êàæäîì âûïóñêå. Â òåîðèè ðåêëàìû åñòü
òàêèå æàðãîííûå ïîíÿòèÿ: “cream plan”
(“ïëàí ñíÿòèÿ ñëèâîê”) è “waste”
(“îòõîäû”). “Ñíÿòèå ñëèâîê” — ýòî êîãäà
ðåêëàìà íàöåëåíà íà çàâåäîìî àêòèâíóþ
àóäèòîðèþ, ãîòîâóþ ïîêóïàòü òîâàð.
Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû
ìàêñèìàëüíà. À “îòõîäû” — ýòî ÷àñòü
òèðàæà, êîòîðàÿ ê íóæíûì ëþäÿì íå
ïîïàëà. Ìû ñòàðàåìñÿ äëÿ ðåêëàìîäàòåëÿ
ñíèìàòü êàê ìîæíî áîëüøå “ñëèâîê”, à
“îòõîäû” ñâåñòè ê ìèíèìóìó.

— Êàêèå ãàçåòíûå ïðîåêòû â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå
óäà÷íûìè?

— Ãàçåòà ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé
“Ýêñòðà Áàëò” è áèçíåñ-ãàçåòà “Äåëîâîé
Ïåòåðáóðã” — ó ýòèõ èçäàíèé ãèãàíòñ-
êèé ïîòåíöèàë. Ê ñëîâó ñêàçàòü, ìû
õîòåëè ñíà÷àëà íàçâàòü íàøó ãàçåòó
“Íåäåëîâîé Ïåòåðáóðã”, íî ïîòîì
ïåðåäóìàëè — ïðèøëîñü áû îòêàçàòüñÿ
îò íåñêîëüêèõ õîðîøèõ èäåé.
Áåñåäîâàë Àíäðåé Àíäðååâ

ÑÏÐÀÂÊÀ Î ÃÀÇÅÒÅ

Òåëåôîí ðåêëàìíîãî îòäåëà ãàçåòû
”Íà Íåâñêîì” (812) 315-3554.


