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Ëåîíèä Øàïèðî çàêîí÷èë Èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ àêàäåìèþ èì. Òîëüÿòòè, çà-
ùèùàë äèïëîì ïî ðåêëàìíûì êàìïàíèÿì.
Â ðåêëàìå ðàáîòàåò ñ 1992 ãîäà. Â 1995–
1997 ãîäàõ ðàáîòàë çàì. ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ñòóäèè “Ðàäèî-Øàíñ”, êîòîðàÿ
ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà ïðîèçâîäñòâå
àóäèîðåêëàìû. Ñåé÷àñ Ëåîíèä ðàáîòàåò
çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ãàçåòû
“Øàíñ äëÿ âñåõ”.

– Ðàññêàæèòå î ðàáîòàõ ñòóäèè
“Ðàäèî-Øàíñ”.

– Â 1995–1996 ãîäàõ ñòóäèÿ ïðèíè-
ìàëà ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå áîëüøèí-
ñòâà êðóïíûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé íà
ðàäèî: “Ñîþçêîíòðàêò”, “Îëáè-äæàç”,
“Äîì-Ëàâåðíà”, “Èñêðàñîôò”, “Ýêñï-
ðåññ-Ïåéäæèíã-ñåðâèñ”. Íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ôåñòèâàëå ðåêëàìû â Ìîñêâå
ñòóäèÿ “Ðàäèî-øàíñ” çàíÿëà 3 ìåñòî â
íîìèíàöèè “èãðîâàÿ ðåêëàìà” çà
àóäèî-ðîëèê “Äîì “Ëàâåðíà” – ï÷åëû”.

– Êàê ïðîèñõîäèò òâîð÷åñêèé
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ðåêëàìû?

– Ñòóäèÿ “Ðàäèî-øàíñ” ðàáîòàåò ñ
ðÿäîì âíåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòî-
ðûå ïèøóò ñöåíàðèè. Â îñíîâíîì ýòî
ðåáÿòà èç ÊÂÍ – â óñëîâèÿõ èãðû ëþäè
îáó÷àþòñÿ â êîðîòêèå ñðîêè ñôîðìó-
ëèðîâàòü ìûñëü â òàêîé ôîðìå, ÷òîáû
îíà áûëà äîñòóïíà. À âñå âåñåëîå è
ñìåøíîå ãîðàçäî áîëåå ëåãêî âîñïðè-
íèìàåòñÿ ëþäüìè. Ìû ñòàðàëèñü äå-
ëàòü ðîëèêè íå çàóìíûìè, à âåñåëû-
ìè, çàáàâíûìè. Ïîýòîìó ìû ÷àñòî îò-
êàçûâàåìñÿ ðàáîòàòü ñ áàíêàìè è àãåí-
òñòâàìè íåäâèæèìîñòè – ñòèëü ìîíó-
ìåíòàëüíîñòè è ñåðüåçíîñòè, êîòîðûé
ïðèñóù ìíîãèì áàíêàì è àãåíòñòâàì
íåäâèæèìîñòè, â òâîð÷åñêîì ïëàíå
íàì ïðîñòî íåèíòåðåñåí. Õîòÿ, êîíå÷-

íî, áûëè èñêëþ÷åíèÿ – íàïðèìåð, ìû
äîëãî è õîðîøî ðàáîòàëè ñ “Èíêîì-
áàíêîì”.

–Äàâàéòå ïîïðîáóåì çàãëÿíóòü
âãëóáü òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà: êàê
âîçíèêàåò èäåÿ, íà êàêèõ àññîöèà-
öèÿõ, êàê ñêëàäûâàåòñÿ îáðàç?

– Îáû÷íî ýòî ïðîèñõîäèò òàê. Çà-
êàç÷èê ïðèíîñèò ðåêëàìó. Ïåðâîå è
ñàìîå ãëàâíîå òðåáîâàíèå, êîòîðîå ñòà-
âèøü ñàì äëÿ ñåáÿ – ïîëþáèòü çàêàç-
÷èêà õîòÿ áû íà òî âðåìÿ, ïîêà òû ñ
íèì ðàáîòàåøü. Áåç ãëóáîêîãî óâàæå-
íèÿ íè÷åãî õîðîøåãî íå ïîëó÷èòñÿ.
Âòîðîå – ïî âîçìîæíîñòè âñòàòü íà
ñòîðîíó, ïðè âñåé áîëüøîé ëþáâè ê
çàêàç÷èêó, òîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîìó ýòà
ðåêëàìà àäðåñîâàíà – íà ñòîðîíó ïî-
òåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ. Òîãäà òåáå
ñòàíîâèòñÿ áîëåå-ìåíåå ïîíÿòíî, ÷òî
òû õî÷åøü óñëûøàòü, ÷òîáû ñîâåð-
øèòü ïîêóïêó.

– ×òî çíà÷èò “âñòàòü íà ñòîðî-
íó ïîêóïàòåëÿ”: èñõîäèòü èç åãî ðå-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé èëè âñå æå
íåìíîæêî åãî îáìàíóòü?

– Â ëþáîì ñëó÷àå â ðåêëàìå, êàê â
ëþáîì òâîð÷åñòâå, åñòü ÷òî-òî îò òåàò-
ðà. À òåàòð íå ìîæåò áûòü ñòîïðîöåíò-
íîé ðåàëüíîñòüþ. Ñêàæåì, â ðîëèêå
“Îëáè-äæàç” ïîåòñÿ ïðî “áåëûé ïàðî-
õîä”, à ìîæåò áûòü, ïî-íàñòîÿùåìó îí
ñåðûé. Êîãî ýòî âîëíóåò? Ãëàâíîå –
ñîçäàòü çâóêîâîé ðÿä, êîòîðûé àññî-
öèèðîâàëñÿ áû ñ òîâàðîì. Â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ ðåêëàìû òû ñòàíîâèøüñÿ
òåì ñðåäíèì ïîêóïàòåëåì, íà êîòîðîãî
ýòà ðåêëàìà ðàññ÷èòàíà. Ýòî èñêóññò-
âî ïåðåâîïëîùåíèÿ. Äëÿ ÷åãî ýòî íóæ-
íî? Êîãäà ïîëó÷èøü çàêàç, â ãîëîâå
ðîæäàþòñÿ ðàçíûå îáðàçû, ïîÿâëÿþò-
ñÿ 2–3 âàðèàíòà òîãî, êàê ìîæíî ñäå-
ëàòü ðåêëàìó. È òîëüêî ïîñëå òîãî,
êàê òû ñòàíîâèøüñÿ íà ñòîðîíó ïîêó-
ïàòåëÿ, òû îòáèðàåøü âàðèàíò, êîòî-
ðûé èìååò ñìûñë ïðîäîëæàòü. Åñòü
äâà òèïà àóäèîðîëèêîâ: èíôîðìàöè-
îííûå è èãðîâûå. Èíôîðìàöèîííûé
ðîëèê – ýòî ëèòåðàòóðíàÿ îáðàáîòêà
òîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé ïðåäîñòàâèë
çàêàç÷èê. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî çàêàç-
÷èê íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
òî, ÷òî îí ïèøåò. Åñëè æå ðîëèê èãðî-
âîé, ðàáîòà ñòðîèòñÿ èíà÷å. Òû ñòàíî-
âèøüñÿ ñàì è àâòîðîì, êîòîðûé ïè-
øåò ñöåíàðèé, è ðåæèññåðîì, êîòîðûé
ñåáÿ êîíòðîëèðóåò, è çðèòåëåì, êîòî-
ðûé ñìîòðèò íà òî, ÷òî ñàì ïðèäóìàë.
Ýòî ïåðåâîïëîùåíèå ïåðìàíåíòíî, ò.å.
òû ñî ñâîèìè õóäîæåñòâåííûìè çàï-
ðîñàìè, ýñòåòè÷åñêèìè, îïóñêàåøüñÿ
èëè ïîäíèìàåøüñÿ äî óðîâíÿ òîãî ïî-

òðåáèòåëÿ, ê êîòîðîìó îáðàùåíà ðåê-
ëàìà. ß íå ÿâëÿþñü, ïðåäïîëîæèì, ïî-
ñòîÿííûì èëè ïîòåíöèàëüíûì ïîêó-
ïàòåëåì ìàãàçèíîâ “Áàðîí”, íî åñëè
ìû äåëàåì ðåêëàìó äëÿ ýòîãî ìàãàçè-
íà, ÿ ïûòàþñü ïîíÿòü, ïðåäñòàâèòü,
êàêèå èç ìîèõ çíàêîìûõ ñîîòâåòñòâó-
þò ýòîìó îáðàçó, êàê ÿ âåë áû ñåáÿ â èõ
øêóðå è ÷òî ìíå áûëî áû èíòåðåñíî,
åñëè áû ÿ íîñèë êîñòþì îò “Áàðîíà”,
÷òî áû çàñòàâèëî ìåíÿ ïðèäòè â ýòîò
ìàãàçèí… Åñëè òû íå âñòàíåøü íà ñòî-
ðîíó ïîêóïàòåëÿ, òî ïîëó÷èòñÿ èãðà â
ïðÿòêè, êîãäà ñàì ñåáå çàêðûâàåøü ãëà-
çà – “ÿ âàñ íå âèæó – çíà÷èò ÿ ñïðÿ-
òàëñÿ”, “ÿ íàïèñàë – çíà÷èò ýòî õîðî-
øî”.

– ×òî ìîæíî ñêàçàòü î ñîîòíî-
øåíèè â ðîëèêå èíôîðìàöèè î òîâà-
ðå è õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà?

– Ñòàíäàðòíûé 30-ñåêóíäíûé
àóäèîðîëèê èìååò ñëåäóþùèå ïðîïîð-
öèè: îêîëî 20 ñåêóíä – çàâÿçêà, ïîñò-
ðîåííàÿ íà õóäîæåñòâåííîì îáðàçå, à
ïîòîì – 10-ñåêóíäíàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ ïîäêëàäêà – äèêòîðñêèé ãîëîñ, ãäå
çâó÷èò àäðåñ ñ òåëåôîíàìè è ïîÿñíÿþ-
ùàÿ ê íåìó èíôîðìàöèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, õóäîæåñòâåííàÿ ÷àñòü çàíèìàåò
îêîëî 70%, âñå îñòàëüíîå – èíôîðìà-
öèÿ è åå óòî÷íåíèÿ. Åñëè ìû â õóäîæå-
ñòâåííîì îáðàçå çàäàëè òåìó: “î ÷åì
ýòî ìîæåòå áûòü?”, òî èíôîðìàöèÿ
ìîæåò áûòü êàê áû ðåçêîé ðàçâÿçêîé –
“à âîò î ÷åì, îêàçûâàåòñÿ!”. Â ðîëèêå
“Ï÷åëû” ìû ñëûøèì ðàçãîâîð äâóõ
ï÷åë, êîòîðûå ëåòÿò ìèìî îêîí è îá-
ùàþòñÿ: “êàêîå îêíî êðàñèâîå!”. Íà ñà-
ìîì æå äåëå ýòî ðåêëàìà î òþëÿõ è
äðóãèõ òêàíÿõ, êîòîðûå âåøàþò íà
îêíà. 20 ñåêóíä ï÷åëû ëåòàëè, ðàçãî-
âàðèâàëè î òêàíÿõ, íî ïðè ýòîì òåìà
ðîëèêà îñòàâàëàñü çàãàäêîé. Îáû÷íî
ìû ñòðåìèìñÿ ê ëîãèêå â ðåêëàìå. Ñëó-
øàòåëþ íåëüçÿ çàäàâàòü çàãàäêè òèïà:
“À âîò ëåòÿò äâà íàïèëüíèêà… Êñòà-
òè, ñàìîå äåøåâîå ìîëîêî íàõîäèòñÿ â
ôèðìå 33!” Ýòî ãëóïî. Åñëè ðîëèê îñ-
òàåòñÿ íåïîíÿòûì, îí ðàçäðàæàåò. Ýòî
çàêîí. Åñëè ÷åëîâåê äîñëóøàë äî êîí-
öà è ïîíÿë, ÷òî åãî îáìàíóëè, ÷òî âìå-
ñòî èíòðèãè åìó ðàññêàçàëè ãëóïóþ
èñòîðèþ – îí ðàçî÷àðóåòñÿ. Ýòî êàê â
äåòåêòèâå, êîãäà íà ïîñëåäíåé ñòðàíè-
öå óçíàåøü, ÷òî óáèë ìëàäøèé ñàäîâ-
íèê, î êîòîðîì ðå÷ü âîîáùå íå øëà.
Êîãäà ïèøåøü èíòðèãó, îíà äîëæíà
áûòü ëîãè÷íîé. Ïî÷åìó òàê íðàâÿòñÿ
äåòåêòèâû Àãàòû Êðèñòè? Òàì âñå
î÷åíü ëîãè÷íî. ×èòàÿ êíèãó, òû íå ìî-
æåøü óãàäàòü, êòî ïðåñòóïíèê, è âîò â
êîíöå òû ïîíèìàåøü, ÷òî äóìàë ñîâåð-
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øåííî íà äðóãîãî ÷åëîâåêà. Òû ìîæåøü
âîçâðàùàòüñÿ, ïåðå÷èòûâàòü êíèãó çà-
íîâî è ïîíèìàòü: “Àãà!”

– Ðåêëàìà äîëæíà óäèâëÿòü?
– Ðåêëàìà äîëæíà ïðèâëåêàòü âíè-

ìàíèå. À óäèâëåíèå – ýòî îäíà èç ôîðì.
– Êàêîé, ïî-âàøåìó, äîëæíà

áûòü òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü â ðåêëà-
ìå?

– Ëè÷íîñòü â ðåêëàìå – ýòî íåñêîëü-
êî ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåê äîë-
æåí áûòü êîììóíèêàáåëüíûì, ÷òîáû
õîðîøî îáùàòüñÿ â êîëëåêòèâå, – ýòî
ãëàâíîå òðåáîâàíèå, ïîòîìó ÷òî îäíî-
ìó ðåêëàìó íå ñäåëàòü. Òâîð÷åñòâî…
Íåò êðèòåðèåâ òâîð÷åñòâà. Íî ÷åëîâåê
îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ñ ÷óâñòâîì
þìîðà – ýòî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÿâëÿåò-
ñÿ êðèòåðèåì èíòåëëåêòóàëüíîñòè.
Äîëæåí óìåòü ïåðåâîïëîùàòüñÿ. Äîë-
æåí áûòü ëèòåðàòóðíî ïîäêîâàííûì.
Ìîæåò áûòü, ýòî ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì,
íî ìíå î÷åíü ïîìîã Äîâëàòîâ, åãî êî-
ðîòêèå àáçàöû. Íàäî âíèìàòåëüíî íà-
áëþäàòü çà îêðóæàþùèì. Ñìîòðåòü òî,
÷òî ñìîòðèòñÿ, ÷èòàòü òî, ÷òî ÷èòàåò-
ñÿ, ñëûøàòü òî, ÷òî ñëûøèòñÿ.

– À íóæíî ëè ïîäìå÷àòü ÷òî-òî
â îáû÷íîé æèçíè – íå â ðåêëàìå, íå
â ëèòåðàòóðå, íå â èñêóññòâå? Ïû-
òàòüñÿ óâèäåòü òî, ÷òî íèêòî íå
óâèäåë, ïîñìîòðåòü íà ïðèâû÷íóþ
âåùü ñ íåîáû÷íîãî ðàêóðñà? Èëè
íóæíî âñå-òàêè îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà òî, ÷òî â ðåêëàìå óæå âñå ñêàçà-
íî, åñòü óæå êàêèå-òî íàðàáîòêè,
ïðèåìû, ïðàâèëà, è îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà íèõ?

– ß áû íå õîòåë ãîâîðèòü î ïðàâè-
ëàõ. Ïåòåðáóðã ñòðàäàåò òåîðåòè÷íîñ-
òüþ â ðåêëàìå, â îòëè÷èå îò Ìîñêâû.
×òî êàñàåòñÿ ýêñïåðèìåíòîâ… Âñå íî-
âîå äîëãî óòâåðæäàåòñÿ. Îïûòû õîðî-
øî äåëàòü óæå óñòîÿâøèìñÿ ìàñòåðàì,
çðåëûì. Ïîòîìó ÷òî âñå, ÷òî íà÷èíàþ-
ùèé àâòîð áóäåò äåëàòü íîâîãî, áóäåò
çàðàíåå îáðå÷åíî íà îøèáêó. È íîâàÿ
òåìà áóäåò íåïîçâîëèòåëüíî èñïîð÷å-
íà äëÿ äðóãèõ, êîòîðûå óâèäÿò â ýòîì
äóðíîé ïðèìåð. ×òîáû äåëàòü ÷òî-òî
ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ñðàçó, íàäî áûòü
ãåíèåì.

– Ðàññêàæèòå î ñâîåé ëþáèìîé
ðàáîòå.

– Îäíà èç ëþáèìûõ ðàáîò – ”ñåðè-
àë” èç 11 ðîëèêîâ äëÿ Áàëòèéñêîãî
ôèíàíñîâîãî àãåíòñòâà. Ýòî áûëî ñäå-
ëàíî â 1994 ãîäó, è òàêîãî äî íàñ åùå
íèêòî íå äåëàë. Äâà àáñòðàêòíî-àáñóð-
äíûõ ïåðñîíàæà – êóïöû íà÷àëà âåêà
ñ èìåíàìè òèïà “Ôðîë Íèêîäèìû÷”.
Äåéñòâèå ïðîèñõîäèò â îïåðå (â òîì

÷èñëå â ãàðäåðîáå), â ðåñòîðàíå, íà äà÷å,
íà ïàðîõîäå. È êàæäàÿ “ñåðèÿ” – àíåê-
äîò. È êàæäàÿ – íàñòîÿùèé àóäèî-
ôèëüì ñî âñåìè ìåëî÷àìè: â ðåñòîðà-
íå æóþò, ÷ìîêàþò, çâóê îòîäâèãàåìîé
òàðåëêè, âäàëåêå èãðàåò îðêåñòð… Ýòî
áûëî ñòèëüíî! Â ýòîì áûëî ÷òî-òî, ýòî
öåïëÿëî. Ïîòðÿñàþùàÿ äîñòîâåðíîñòü
– óçíàâàåìûå ïåðñîíàæè, äâà íàñòîÿ-
ùèõ êóïöà, õîòÿ, êàçàëîñü áû, àáñò-
ðàêòíûõ. Îíè áûëè õîðîøî ïðîïèñà-
íû – îäèí, âñåçíàþùèé, äîáðîäóøíî-
æèçíåðàäîñòíûé, à äðóãîé – çàìêíó-
òî-àãðåññèâíûé.

– Êàêèå àêòåðû èãðàþò â âàøèõ
ðîëèêàõ?

– Áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ, êîòîðûå
çàïèñàíû íà “Ðàäèî-øàíñ”, – ýòî ïðî-
ôåññèîíàëüíûå àêòåðû ïåòåðáóðãñêèõ
òåàòðîâ: “Òåàòðà-Áóôô”, òåàòðà “Çà-
çåðêàëüå”, Ìàðèèíñêîãî òåàòðà. Àêòå-
ðû îõîòíî ðàáîòàþò íàä îçâó÷èâàíèåì
àóäèîðåêëàìû.

Áåñåäîâàëà Òàòüÿíà Òðèôîíîâà
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