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Ñëó÷àéíî ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî îøèáêó.
Õîðîøóþ âåùü ñëó÷àéíî íå ñäåëàåøü. È
õîòÿ íå ñóùåñòâóåò ðåöåïòîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò íàó÷èòü òâîð÷åñòâó, âîçíèêàåò âïîëíå
åñòåñòâåííîå æåëàíèå ïðèñìîòðåòüñÿ ê
òîìó, êàê äåëàþò ðåêëàìó ïðèçíàííûå ìà-
ñòåðà. Âîò, íàïðèìåð, àãåíòñòâî DDB
WORLDWIDE.

DDB ñóùåñòâóåò îêîëî ïîëóâåêà,
ïî ðåéòèíãó çàíèìàåò ïÿòîå ìåñ-

òî â ìèðå è ÷åòâåðòîå – â Åâðîïå; “ïîä
ôëàãîì” àãåíòñòâà ñåãîäíÿ ðàáîòàþò
áîëåå 11 500 ñîòðóäíèêîâ, à 225 ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ ðàñïîëîæèëèñü â 80
ñòðàíàõ. Îñíîâàë åãî Áèëë Áåðíáàõ,
îäèí èç êëàññèêîâ ñîâðåìåííîé ðåêëà-
ìû, àâòîð ìíîãèõ áëåñòÿùèõ ðàçðàáî-
òîê. Ãëàâíûé îôèñ àãåíòñòâà íàõîäèò-
ñÿ â Ïàðèæå (ñèìïàòè÷íûé îñîáíÿê
íåïîäàëåêó îò Ãðàíä Îïåðà). È êàæäîå
óòðî áåç ìàëîãî øåñòüñîò ñïåöèàëèñ-
òîâ ñïåøàò çàíÿòü ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà
íà îäíîì èç øåñòè ýòàæåé çäàíèÿ.
Âûøå âñåõ óñòðîèëèñü òâîð÷åñêèå ñî-
òðóäíèêè – ýëèòà “Áîëüøîãî DDB”.
Îêíà èõ ñòóäèé âûõîäÿò íà øèðîêèé
ïîëóêàðíèç-ïîëóáàëêîí, ïî êîòîðîìó
îíè, ñëîâíî êîòû, õîäÿò äðóã ê äðóãó â
ãîñòè èëè æå ïðîñòî ëþáóþòñÿ ðîñ-
êîøíîé ïàíîðàìîé ãîðîäà (ïîñìîò-
ðèøü íàëåâî – Ñàêðå-Êåð; ïîñìîòðèøü
íàïðàâî – Ýéôåëåâà áàøíÿ.)

Âíóòðåííåå óáðàíñòâî “òâîð÷åñêî-
ãî ýòàæà” ïîðàæàåò êîëè÷åñòâîì íåðà-
áî÷èõ ñòîëîâ è ìÿãêèõ äèâàíîâ. Àò-
ìîñôåðà ñàìàÿ ñâîáîäíàÿ: ñòó÷àò áè-
ëüÿðäíûå øàðû è òåííèñíûå øàðèêè;
íà äèâàíàõ æóþò è õîõî÷óò, à â êîðè-
äîðå çàïðîñòî ìîæíî âñòðåòèòü ãîñïî-
äèíà ñ ìîòîöèêëåòíûì øëåìîì è óäî÷-
êàìè: à ÷òî òóò òàêîãî, ÷åëîâåê ñ ðû-

áàëêè âåðíóëñÿ! È âïðàâäó, ÷òî òóò
òàêîãî? Äåëî-òî äâèæåòñÿ!..

Íèæå – êàæäûé íà ñâîåì óðîâíå –
ðàçìåñòèëèñü ìàðêåòîëîãè, ìàñòåðà
ìåäèàïëàíèðîâàíèÿ, ñïåöèàëèñòû PR
è ò.ä. À âåñòèáþëü óêðàøàþò áåñ÷èñ-
ëåííûå äèïëîìû êàííñêîãî è äðóãèõ
ôåñòèâàëåé ðåêëàìû…

Êëèåíòû DDB WORLDWIDE èç-
âåñòíû âñåì. Ñðåäè íèõ American
Airlines, Citizen, Digital, Henkel,
Johnson & Johnson, MC Donalds,
Moulinex, Remy Martin, Sony,
Volkswagen…

Âïðî÷åì, ïðè÷èíû ýòîé èçâåñòíîñ-
òè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ èìåííî
óñèëèÿìè ðåêëàìèñòîâ. È õîòÿ âñå çà-
êàç÷èêè îäèíàêîâî ëþáèìû, ÷óâñòâó-
åòñÿ îñîáåííî íåæíûé ïîäõîä ê “ïåð-
âåíöó” àãåíòñòâà – àâòîìîáèëÿì
“Volkswagen“.

Èìåííî â ïðîöåññå ðàáîòû íàä “ðàñ-
êðó÷èâàíèåì” ýòîé ìàðêè åùå âî âðå-
ìåíà Áèëëà Áåðíáàõà â ïîëíîé ìåðå
ïðîÿâèëàñü ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ðåê-
ëàìíîãî ïî÷åðêà DDB: çàâîåâûâàòü
êëèåíòà íå ñêèäêàìè, à òâîð÷åñêèìè
íàõîäêàìè.

×åì áëèñòàòåëüíåé
èäåÿ, òåì óñïåøíåé
ðåçóëüòàò –

òàê (èëè ïðèìåðíî òàê) ìîæíî ïî-
ðóññêè ñôîðìóëèðîâàòü ñëîãàí DDB
WORLDWIDE.

Ê èäåÿì â àãåíòñòâå è â ñàìîì äåëå
îòíîøåíèå èñêëþ÷èòåëüíîå. Òîò, êòî
âûäâèíóë èíòåðåñíóþ ìûñëü, âñåãäà
ñìîæåò äîâåñòè äåëî äî êîíöà, íå îïà-
ñàÿñü, ÷òî åãî çàìûñåë ïåðåäàäóò äðó-
ãèì èñïîëíèòåëÿì.

Àâòîðó ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âñå ïðàâà
è âîçìîæíîñòè äëÿ âîïëîùåíèÿ. Îí
ñàì âûáèðàåò òåõ ïîìîùíèêîâ, êîòî-
ðûå íàèáîëåå òî÷íî ïîíèìàþò çàäà÷ó,
çà íèì âñåãäà îñòàåòñÿ ïîñëåäíåå ñëî-
âî: “òâîðöó âèäíåå!”. Òàê ñëîæèëîñü
èñòîðè÷åñêè, òàê óäàåòñÿ äîñòè÷ü ìàê-
ñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà, òàê çàïèñàíî
è â êîíöåïöèÿõ àãåíòñòâà:

“Íåò íè÷åãî ñèëüíåå, ÷åì ñâåæàÿ èäåÿ.
Íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ áåç ïîëíîãî âçà-

èìîïîíèìàíèÿ ñîòðóäíèêîâ.
Êàæäûé äîëæåí âèäåòü ðåçóëüòàò

ñâîåé ðàáîòû.
Êàêèå ëþäè ðàáîòàþò ó íàñ? Òàêèå,

êîòîðûõ íåâîçìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ (ê ñ÷àñòüþ!)

Ñëóøàòü è ñëûøàòü, èçó÷àòü è ïî-
íèìàòü, íàõîäèòü è òåðÿòü, ñîçäàâàòü
è âûáèðàòü, âàðüèðîâàòü è íà÷èíàòü

DDB WORLDWIDE:
“Õîðîøèå èäåè
âñåãäà ïðîñòû
è íàãëÿäíû”

ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ
ÂÀÑÈËÜÅÂÀ

âñå ñíà÷àëà – òîëüêî òàê ìîæåò ðî-
äèòüñÿ íîâàÿ èäåÿ.”

Ýìáëåìà “Áîëüøîãî DDB“– òðè
àíòè÷íûå ìàñêè. Äâå èç íèõ çîëîòîãî
öâåòà è áåññòðàñòíîãî âèäà, à òðåòüÿ,
ñåðåáðèñòî-ñåðàÿ, ñ ëóêàâûì âèäîì
ïîêàçûâàåò ÿçûê. Ýòè ëèêè ñèìâîëè-
çèðóþò Èíòåëëèãåíòíîñòü, Öåëîñò-
íîñòü è Äåðçîñòü. Ïî ìíåíèþ DDB,
ýòî íåîáõîäèìûå ñëàãàåìûå óñïåøíîé
ðàáîòû â ðåêëàìå.

Âñå ïðàâèëüíî, ïðî ñâåæóþ èäåþ
ìû ÷àñòî ãîâîðèì, ÷òî îíà äåðçêàÿ. Íî
ïðè âçãëÿäå íà ëó÷øèå ðàáîòû DDB
äåðçîñòè íå ÷óâñòâóåòñÿ, ÷óâñòâóåòñÿ
èãðà. Íåäàðîì îäíà èç êëàññè÷åñêèõ
ôðàíöóçñêèõ ïîãîâîðîê ãëàñèò: “Íè-
÷åãî âñåðüåç!”. Âîò è âûïóñêàåò àãåíò-
ñòâî âñÿêóþ íåñåðüåçíóþ ðåêëàìíóþ
ïðîäóêöèþ. Äàæå ñâîé ñîáñòâåííûé
áóêëåò DDB èçãîòàâëèâàåò â êðàéíå
ëåãêîìûñëåííûõ ôîðìàõ: òî ýòî “ïî-
÷òè íàñòîÿùèé” îðãàíàéçåð, òî ñìåø-
íîé “Ïóòåâîäèòåëü ïî ñòðàíå DDB” ñ
êàðòàìè, ðèñóíêàìè è äàæå “ïî÷òîâû-
ìè ìàðêàìè”.

Â êîìïüþòåðå êàæäîãî ñîòðóäíèêà
ñóùåñòâóåò çàáàâíàÿ ïðåçåíòàöèÿ âñåõ
ïåðâûõ ëèö àãåíòñòâà. Âû ìîæåòå ïî-
ëþáîâàòüñÿ èõ äåòñêèìè ôîòîãðàôèÿ-
ìè, óçíàòü î íàèáîëåå êîëîðèòíûõ ñî-
áûòèÿõ èõ æèçíè, à òàêæå ïîëó÷èòü
ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ ñëàáîñòÿõ
íà÷àëüñòâà (ê ñëîâó ñêàçàòü, íèêòî èç
áîññîâ è â æèçíè íå íàïóñêàåò íà ñåáÿ
íåíóæíîé ñîëèäíîñòè).

Äâå ïîäóøêè áåçîïàñíîñòè íîâîãî àâòî-
ìîáèëÿ Volkswagen – ýòî è ïîâîä äëÿ ðåê-
ëàìû, è îáúåêò äëÿ ëàêîíè÷íîãî ðåêëàìíî-
ãî äèçàéíà.

ÐÅÊËÀÌÍÀß ÌÀÑÒÅÐÑÊÀß
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Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ìåäèàïëàí çà-
êàí÷èâàåòñÿ ñâîåîáðàçíîé äèàãðàììîé
â âèäå áîêàëà. Ýòè áîêàëû èìåþò ðàç-
íóþ ôîðìó è ñîäåðæàò ìíîãîñëîéíûé
êîêòåéëü; êàæäûé ñëîé ñèìâîëèçèðó-
åò òî èëè èíîå ðåêëàìíîå ñðåäñòâî, à
òîëùèíà åãî ãîâîðèò îá îáúåìàõ çàò-
ðàò. Ëîìòèêè ôðóêòîâ, ñîëîìèíêè è
ò.ä. òàêæå èìåþò ñèìâîëè÷åñêîå çíà-
÷åíèå, êîòîðîå ðàçúÿñíÿåòñÿ òóò æå, íà
ïîëÿõ ðèñóíêà.

Ãîñïîæà Áåàòðèñ Áîðâèí, âîçãëàâ-
ëÿþùàÿ DDB International, íà âîï-
ðîñ î íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâàõ õîðîøåé
ðåêëàìû îòâåòèëà, ïî÷òè íå çàäóìû-
âàÿñü: “Ôîðìóëà óñïåøíîé ðåêëàìû íà-
ïîìèíàåò ôîðìóëó ñ÷àñòëèâîé ëþáâè:
ïðîñòîòà, óëûáêà, ðèòì!”

È íàäî ñêàçàòü, DDB äåéñòâèòåëü-
íî ïðèäåðæèâàåòñÿ äàííîãî ïðàâèëà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ âèäåî-
ðîëèêîâ, õîòÿ è ïå÷àòíàÿ ðåêëàìà ñî-
çäàåòñÿ ïî òîìó æå ïðèíöèïó.

Âîñõèùàåò äåøåâèçíà âèäåîïðîäóê-
öèè: ÿðêèé ñöåíàðèé, èäåàëüíûé çâóê
– è ïðåäåëüíàÿ ïðîñòîòà ñúåìîê. Â ðà-
áîòàõ 1997 ãîäà ïðàêòè÷åñêè íåò êîì-
ïüþòåðíîé ãðàôèêè, çàòðàòû íà ðåê-
âèçèò ñìåõîòâîðíû, ýôôåêòû ñâåäåíû
ê ìèíèìóìó. Íà âîïðîñ î ñåáåñòîèìî-
ñòè ðîëèêîâ Áåàòðèñ óëûáíóëàñü:
“Èíîãäà – ïî÷òè íè÷åãî”.

Ìåæ òåì ýòè ðàáîòû ïî-íàñòîÿùå-
ìó õîðîøè! Ðîëèêè, êàê ïðàâèëî, ñþ-
æåòíû, æèçíåëþáèâû è ýìîöèîíàëü-
íû. È çâóê âîçäåéñòâóåò íà ñîçíàíèå
íàðàâíå ñ êàðòèíêîé. Òî ýòî æåíñêèé
ãîëîñ â òåëåôîííîé òðóáêå – ìû ñëû-
øèì åãî íàðàâíå ñ çàñèäåâøèìñÿ íà
ðàáîòå ãåðîåì è âèäèì, êàê îí çàâîðî-
æåííî ðèñóåò ïîâåðõ ÷åðòåæà êàñò-
ðþëüêó ñ ëàêîìûì êóøàíüåì, î êîòî-
ðîì åìó øåï÷åò âîçëþáëåííàÿ. Íî â
òîò ìîìåíò, êîãäà ñëþííûå æåëåçû
íà÷àëè ðàáîòàòü íå òîëüêî ó ãåðîÿ, íî
è ó çðèòåëåé, èäèëëèþ ðàçðóøàåò áåñ-
öåðåìîííûé ãîëîñ òåëåôîíèñòêè: ”Ìå-
ñüå, âàø íîìåð…? ÍÅÒ?! Èçâèíèòå, ÿ
îøèáëàñü.” È – òîëüêî ðèñóíîê ïî-
âåðõ ÷åðòåæà äà êîðîòêèå ãóäêè…

Òî âìåñòî ñëîâ çâó÷èò “Áîëåðî”, íî
ÊÀÊ çâó÷èò! Â åäèíûé òîðæåñòâóþ-
ùèé ðèòì ñëèâàþòñÿ è ñâèñòêè ðåãó-
ëèðîâùèêà íà Åëèñåéñêèõ ïîëÿõ, è
ñòðåêîòàíèå íîæíèö â ïàðèêìàõåðñ-
êîé, è çâóê ïîöåëóåâ (ñòàðèê è ñòà-
ðóøêà!), è ñòóê âåñåëûõ êàáëó÷êîâ ïî
ëåñòíèöå, è ðàäîñòíûé ãóë ñâàäåáíîãî
õîðîâîäà… Æèâè è ðàäóéñÿ, ê ýòîìó –
è òîëüêî ê ýòîìó! – ïðèçûâàåò íàñ ñòðà-
õîâàÿ ôèðìà, ïî çàêàçó êîòîðîé ñäå-
ëàí ðîëèê.

Â DDB ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî æèçíü
– øòóêà õîðîøàÿ. È íå óñòàþò âîñõè-
ùàòüñÿ åþ âìåñòå ñî çðèòåëÿìè. Âîò,
íàïðèìåð, î÷åíü êðàñèâàÿ ïëàêàòíàÿ
ðåêëàìà øàìïàíñêîãî, äåâèç êîòîðîé
çâó÷èò ïðèìåðíî òàê: “Áîæå, êàê ïðå-
êðàñíà æèçíü êàæäûé äåíü!” (ñì. èë-
ëþñòðàöèþ íà 3 ñòð. îáëîæêè). Ñþæå-

òû ñëàéäîâ ïðîñòû è ïëåíèòåëüíû:
öâåòû âûñûïàíû ïðÿìî íà ñêàòåðòü, à
â âàçå – ëåä è áóòûëêà øàìïàíñêîãî;
íà æèâîïèñíîì ñòîëå êóòþðüå – êóñîê
ðîñêîøíîãî øåëêà, â êîòîðûé çàâåð-
íóò ëåä è áóòûëêà øàìïàíñêîãî; ìàñ-
ñà áîêàëîâ, ãðàôèíîâ è ãðàôèí÷èêîâ,
â êàæäîì – ïî êðîøå÷íîé çîëîòîé ðûá-
êå. À â àêâàðèóìå – ëåä è áóòûëêà
øàìïàíñêîãî…

Êñòàòè, àãåíòñòâî äåëàåò ìíîãî ñî-
öèàëüíîé ðåêëàìû. Â ÷èñëå ïîñëåäíèõ
ðàáîò – çàïîìèíàþùèéñÿ ðîëèê, ïî-
ñâÿùåííûé òðóäó æóðíàëèñòîâ; ñåðèÿ
ìèëûõ ïëàêàòîâ, ïðèçûâàþùèõ “ëþ-
áèòü Ïàðèæ ÷èñòîé ëþáîâüþ”, ò.å. íå
ìóñîðèòü â ãîðîäå. DDB îõîòíî è áåç-
âîçìåçäíî âûïîëíÿåò çàêàçû ïîäîáíî-
ãî ðîäà, ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàÿ, ÷òî òåì
ñàìûì ïîâûøàåò ñâîå ðåíîìå.

“Îäèí ðàç – âñå ðàâíî
÷òî íè ðàçó!”

×òî íè ãîâîðè, à åäèíñòâî è áîðüáà
ïðîòèâîïîëîæíîñòåé íàèáîëåå ÿðêî
ïðîÿâëÿþòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè “çà-
êàç÷èê – àãåíòñòâî”. Åñòåñòâåííî, âåç-
äå ýòî ïðîèñõîäèò ïî-ðàçíîìó, õîòÿ îò
äðàìàòè÷åñêèõ ñèòóàöèé íå çàñòðàõî-
âàíû è ñàìûå êðóïíûå ðåêëàìíûå îáúå-
äèíåíèÿ. Î íîâûõ õîðîøèõ êëèåíòàõ
ìå÷òàþò è â DDB.

Ðàññêàçûâàåò Áåàòðèñ Áîðâèí:
“Êòî êîãî èùåò, àãåíòñòâî çàêàç÷è-

êà èëè çàêàç÷èê àãåíòñòâî? Íà ñàìîì
äåëå ýòî âçàèìíûé ïðîöåññ. Ñî ñâîåé
ñòîðîíû íàøå àãåíòñòâî àêòèâíî ó÷à-
ñòâóåò â òåíäåðàõ. Àëãîðèòì äåéñòâèé
â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáû÷åí: ñíà÷àëà ìû
ãîòîâèì õîðîøóþ ïðåçåíòàöèþ ïîñëå-
äíèõ ðàáîò, çàòåì – ñâîè ïðåäëîæåíèÿ
äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòà
(îáû÷íî 2–3 âàðèàíòà, áîëüøå ïîêà-
çûâàòü ïðîñòî íåïðèëè÷íî, ò.ê. ýòî ãî-
âîðèò î ïîâåðõíîñòíîñòè ïîäõîäà).
Èíîãäà âñå ïðåäëîæåíèÿ ñâîäÿòñÿ òîëü-
êî ê ñòðàòåãè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì;

ÐÅÊËÀÌÍÀß ÌÀÑÒÅÐÑÊÀß

ÁÅÀÒÐÈÑ
ÁÎÐÂÈÍ,
ãëàâà DDB
International:
“Ïðåæäå âñåãî
íàäî èìåòü â
âèäó, ÷òî êëèåíò
íå âñåãäà ïðàâ”.

Â åäèíûé ðèòì áîëåðî ñëèâàþòñÿ çâóê òðó-
áû óëè÷íîãî ìóçûêàíòà, ñòðåêîòàíèå íîæ-
íèö â ïàðèêìàõåðñêîé, âåñåëûé çâîí èã-
ðóøå÷íûõ òàðåëîê â ðóêàõ äåâî÷êè, ðàäîñ-
òíûé ãóë ñâàäåáíîãî õîðîâîäà… Æèâè è
ðàäóéñÿ! – ê ýòîìó ïðèçûâàåò òåëåâèçèîí-
íàÿ ðåêëàìà ñòðàõîâîé ôèðìû.
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èíîãäà ê íèì äîáàâëÿþòñÿ òâîð÷åñêèå
ðàçðàáîòêè íà óðîâíå ýñêèçîâ. Åñëè
çàêàç÷èê íå ñäàåòñÿ, åãî óáåæäàþò.
Ïðè÷åì ïîðîþ – äîñòàòî÷íî äîëãî, äî
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. Íî â ëþáîì ñëó-
÷àå íàä âñåì öàðèò òâîð÷åñêèé çàìû-
ñåë, êîòîðûé ïîääåðæèâàåòñÿ ðåêëàì-
íîé ñòðàòåãèåé. Ãëàâíîå – íàéòè èäåþ,
êîòîðàÿ çàòåì äîëæíà èìåòü ÷åòêîå
ïðîäîëæåíèå íå òîëüêî â ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íî è â ðàññûë-
êå, â ìåðîïðèÿòèÿõ PR è ïð. À õîðîøèå
èäåè âñåãäà ïðîñòû è íàãëÿäíû.

×òî äåëàòü, åñëè çàêàç÷èê íåäîâî-
ëåí ýôôåêòèâíîñòüþ ðåêëàìû? Ïðåæ-
äå âñåãî íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî êëèåíò
íå âñåãäà ïðàâ. Âîçìîæíî, îí ïðîñòî
çàâûñèë öåíû íà òîâàð èëè ïðîäàåò
åãî â òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ â íå-
óäîáíîå âðåìÿ! Åñëè ìû ñëûøèì îá-
âèíåíèÿ â òîì, ÷òî ðåêëàìà ïëîõî
ñðàáîòàëà, çà ÷åñòü àãåíòñòâà âñòóïà-
åòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæ-
áà. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî óäàåòñÿ âîññòà-
íîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü è çàîäíî äàòü
çàêàç÷èêó ïîëåçíûé ñîâåò. À åñëè è â
ñàìîì äåëå ðåêëàìà íåõîðîøà, òî ìû
÷åñòíî ïðèçíàåì è àíàëèçèðóåì ñâîè
íåäî÷åòû (÷àùå âñåãî îøèáêè êðîþòñÿ
â íåóäà÷íîì ìåäèàïëàíèðîâàíèè).

Íî êàê áû òî íè áûëî, ìû ðàáîòàåì
ñ äîñòàòî÷íî ãðàìîòíûìè çàêàç÷èêà-
ìè, ÷åãî íå ñêàæåøü î ðîññèéñêèõ ðåê-
ëàìèñòàõ. Â Åâðîïå ïðåäïðèíèìàòåëè
äàâíî óæå ïðèçíàëè íåîáõîäèìîñòü
ðàçäåëåíèÿ òðóäà è íå áåðóòñÿ çà ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ ðàçðàáîòêó ðåêëàìíûõ
êàìïàíèé è ñî÷èíåíèå ñöåíàðèåâ. Íå-
óæåëè ó êîãî-òî ìîãóò âîçíèêíóòü ñî-
ìíåíèÿ â òîì. ÷òî ëþáàÿ ðåêëàìíàÿ
èäåÿ äîëæíà áûòü ïîêàçàíà â ðàçâè-
òèè? À ðàçâå ïî-äðóãîìó áûâàåò?! Âî

Ôðàíöèè åñòü ìóäðàÿ ïîãîâîðêà:
”Îäèí ðàç – ýòî âñå ðàâíî, ÷òî íè ðàçó”;
ìíå èíîãäà êàæåòñÿ, ÷òî òàê ñêàçàíî
èìåííî ïðî ðåêëàìó.

Íåïðîôåññèîíàëüíóþ ðåêëàìó ïðî-
ñòî íåîáõîäèìî ïóáëè÷íî âûñìåèâàòü,
à ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ (äëÿ èõ æå
áëàãà) íóæíî îáó÷àòü ïðàâèëüíîìó
îòíîøåíèþ ê ðåêëàìå. Âîçìîæíî,
ó÷èòüñÿ îíè áóäóò áåç îñîáåííîãî âîñ-
òîðãà. Íî äðóãîãî ïóòè íåò. Íà ìîé
âçãëÿä, âàø æóðíàë âïîëíå ìîæåò âíå-
ñòè ñâîé äîñòîéíûé âêëàä â ýòî áëàãî-
ðîäíîå è íåáëàãîäàðíîå äåëî”.

Ñîãëàñåí ñ Áåàòðèñ è Ïüåð Ëå Ãâåë-
ëî, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð DDB
advertising agency. Ãîñïîäèí Ëå Ãâåë-
ëî ïîëó÷èë ïðåêðàñíîå áàçîâîå îáðà-
çîâàíèå êàê èíæåíåð è ñ÷èòàåò, ÷òî
ýòî ïðèíöèïèàëüíî ïîìîãëî åìó â íû-
íåøíåé ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, Ïüåðó óäàëîñü
ñîçäàòü èäåàëüíóþ ñòðóêòóðó, îáúåäè-
íÿþùóþ ðåêëàìó è ìàðêåòèíã â íåðàç-
ðûâíîì ñèìáèîçå. “À êàê æå èíà÷å,
âåäü ðåêëàìà è ýêîíîìèêà âñåãäà èäóò
ðÿäîì! “– ãîâîðèò Ïüåð Ëå Ãâåëëî.

“Òåïåðü ó íàñ ñóùåñòâóåò íåñêîëü-
êî íîâûõ íàïðàâëåíèé: ñâÿçü, ôèíàí-
ñû, ïå÷àòü, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ è ò.ä. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî íåëüçÿ
îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî òîðãîâîé ðåê-
ëàìîé. Íóæíî ðàçâèâàòü è äðóãèå ôîð-
ìû îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ; ñòðîèòü
íîâûå ñî÷åòàíèÿ áèçíåñà è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð (òàêèõ, êàê Óíè-
âåðñèòåò èëè Ìèíèñòåðñòâî Ôèíàí-
ñîâ). Íåîáõîäèìî àêòèâíåå îñâàèâàòü
îêîëîðåêëàìíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
îñîáåííî – ìàðêåòèíã è ñîöèîëîãèþ.
Îäíàêî êîîïåðàöèÿ – êîîïåðàöèåé, èñ-
ñëåäîâàíèÿ – èññëåäîâàíèÿìè, à áà-
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ÏÜÅÐ ËÅ ÃÂÅËËÎ,
èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð DDB advertising
agency: “Ïî ñóòè
ðåêëàìà äîëæíà
îñòàâàòüñÿ âåñåëîé è
êðàñèâîé. Ìèð è òàê
ñëèøêîì àãðåññèâåí!”

“Ïîìîãàòü íîâûì íà÷èíàþùèì àâòîðàì?
Çà÷åì?  È áåç íèõ îòëè÷íî æèâåòñÿ… Òîëü-
êî íå âî FNAC”.  Ìàãàçèíû FNAC ñïåöèà-
ëèçèðóþòñÿ íà ïðîäàæå êíèã, êàññåò, äèñ-
êîâ è ïð. Ðåêëàìíûå ïëàêàòû ìàãàçèíà àã-
ðåññèâíû ïî èçîáðàæåíèþ è ãóìàííû ïî
ñóòè. Ðåäêîå ñî÷åòàíèå!

Êàê áóäòî â ôàíòàñòè÷åñêîì ôèëüìå âåäóò
äèàëîã äâà èíôîðìàöèîííûõ òàáëî íà òðàñ-
ñå. Ñíà÷àëà òèøèíà, è âäðóã – ÷òî-òî ñ ëåã-
êèì øåëåñòîì ïðîëåòàåò ïî äîðîãå ê ãîðè-
çîíòó...
– ×òî ýòî áûëî?!
– Volkswagen TG… ß óñïåë ïðî÷èòàòü ó íåãî
ñçàäè.

“Ëèøü îäèí ìîëîäîé òàëàíò èç ñîòíè äîáè-
âàåòñÿ òîãî, ÷òîáû åãî óñëûøàëè. Îñòàëü-
íûå âñå åùå æäóò… Òîëüêî íå âî FNAC”.
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Íàãðàäû DDB çàíèìàþò îáå ñòåíû êîðè-
äîðà, ïî êîòîðîìó åæåäíåâíî ïðîõîäÿò
ñîòðóäíèêè è êëèåíòû.

ëàíñ ìåæäó òâîð÷åñòâîì è àíàëèòè-
êîé äîëæåí áûòü ñîõðàíåí. Òîëüêî òàê
óäàåòñÿ äîñòè÷ü ïî-íàñòîÿùåìó ïðî÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êîìïàíèè ñ êëè-
åíòàìè.

×åìó-òî ó÷èìñÿ è ìû ñàìè. Ñêà-
æåì, îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé â ðàì-
êàõ PR äëÿ DDB ïîêà åùå ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíî íîâûì íàïðàâëåíèåì.
Âàæíåå äðóãîå: ìû ïðèâûêëè ñòðîèòü
ðåêëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü â åäèíîé ñè-
ñòåìå è íàó÷èëèñü êîìáèíèðîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ïîäà÷è ìàòåðèàëà.

Íî êàêèìè áû íå áûëè ýòè ôîðìû,
ïî ñóòè ðåêëàìà âñå ðàâíî äîëæíà îñ-
òàâàòüñÿ âåñåëîé è êðàñèâîé. Ìèð è
òàê ñëèøêîì àãðåññèâåí! Ïîòîìó-òî
ìû è ñòàðàåìñÿ îáúÿñíèòü ñåðüåçíûå
âåùè ñ ïîìîùüþ þìîðà. ß öåíþ ìíî-
ãîçíà÷íîñòü â ðåêëàìå, çà÷àñòóþ îíà
ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé äëÿ õîðîøåé øóò-
êè è âìåñòå ñ òåì ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
ìíîãîñëîâèÿ. Âåäü ÷åì êîðî÷å ôðàçà,
òåì ìåíüøå ïîâîäîâ äëÿ êðèòèêè!

Ýðîòèêà â ðåêëàìå ïî÷òè íåîáõîäè-
ìà, íî îïÿòü æå – íà óðîâíå òîíêîé
øóòêè. Ó íàñ ýòî êàê-òî ñàìî ïîëó÷à-
åòñÿ, ïðè÷åì äîñòàòî÷íî èçÿùíî è äå-
ëèêàòíî. Íèêàêîé àãðåññèè, íèêàêîé
ïîøëîñòè! Ôðàíöèÿ – ýòî âàì íå Àìå-
ðèêà…

È åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò, î êîòî-
ðîì ÷àñòî çàáûâàþò: èñïîëüçîâàíèå
îäíîãî, ïóñòü äàæå ñàìîãî çàìå÷àòåëü-
íîãî ðåêëàìíîãî ñðåäñòâà óñïåõà íå
ïðèíåñåò. Íîðìàëüíàÿ ðåêëàìà – ýòî
âñåãäà êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïðè÷åì
îðèåíòèðîâàííûõ íà ÷åòêóþ ãðóïïó
ïîòðåáèòåëåé. ×òî çíà÷èò, ñêàæåì, “ìî-
ëîäåæíàÿ àóäèòîðèÿ”? Ìîëîäåæü òîæå
âñÿêàÿ áûâàåò, òóò è ñòóäåíòû, è ìå-
íåäæåðû, è ôåðìåðû, è áåçäåëüíèêè…
È êî âñåì íóæåí ðàçíûé ïîäõîä. Íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü è ýòíè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè, è ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè
ïîòðåáèòåëÿ, è ìàññó äðóãèõ âàæíûõ
ìîìåíòîâ. Ãëóïî øâûðÿòüñÿ ìèëëè-
îíàìè íà ðåêëàìó “äëÿ âñåõ”. Íå ñóùå-
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“Ïóòåâîäèòåëü ïî ñòðàíå
DDB” çàêàí÷èâàåòñÿ
áëîêíîòîì äëÿ çàìåòîê.
Íà êàæäîé èç ñòðàíèö ýòîãî
áëîêíîòà – êàêîå-ëèáî
âûñêàçûâàíèå îñíîâàòåëÿ
DDB Áèëëà Áåðíáàõà:

• ×åëîâåê, íàìåðåâàþùèéñÿ çàíÿòü
ñâîå ìåñòî â çàâòðàøíåì áèçíåñå –
ýòî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé îñîçíàåò, ÷òî
áóäóùåå, êàê âñåãäà, ïðèíàäëåæèò
õðàáðûì.

• Íå âàæíî, ÷òî ãîâîðèòü, ÷òîáû ðàñ-
øåâåëèòü ëþäåé. Âàæåí ñïîñîá, êîòî-
ðûì âû ýòî äåëàåòå.

• Âåëèêèé ÷åëîâåê âñåãäà äîëæåí
áûòü ïîýòîì, ñïîñîáíûì, îòòàëêèâà-
ÿñü îò ôàêòîâ, ïåðåíåñòèñü â êîðîëåâ-
ñòâî âîîáðàæåíèÿ è çàìûñëîâ.

• Ïðèñïîñàáëèâàéòå âàøó òåõíèêó
ïîä èäåþ è íèêîãäà íå ïîäñòðàèâàéòå
èäåþ ïîä òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè.

• Îäèí òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê â ðàáîòå
ïðåäïî÷òèòåëüíåå äåñÿòåðûõ íåòâîð-
÷åñêèõ.

• Âû íè÷åãî íå ñìîæåòå ñêàçàòü ÷å-
ëîâåêó, êîòîðûé íå ñëóøàåò.

• Ëîãèêà è ñâåðõàíàëèç ìîãóò âûõî-
ëîñòèòü èäåþ. Ýòî êàê ëþáîâü: ÷åì
ñòàðàòåëüíåå åå àíàëèçèðîâàòü, òåì
áûñòðåå îíà èñ÷åçíåò.

• Åñëè âû îòñòàèâàåòå ÷òî-òî, âû âñå-
ãäà íàéäåòå ëþäåé, êîòîðûå áóäóò çà
âàñ, è ëþäåé, êîòîðûå áóäóò ïðîòèâ
âàñ. Åñëè âû íå óòâåðæäàåòå íè÷åãî,
òî ó âàñ íå áóäåò íè ïðîòèâíèêîâ, íè
ñòîðîííèêîâ.

• Ðåêëàìà íå ñîçäàåò ïðîäâèæåíèå
òîâàðà. Îíà ìîæåò òîëüêî ñîîáùèòü
î íåì.

• Òâîð÷åñòâî – íå÷òî òóìàííîå è
ýçîòåðè÷åñêîå? Íè÷åãî ïîäîáíîãî!
Ýòî íàèáîëåå ïðàêòè÷íàÿ âåùü, êî-
òîðóþ áèçíåñìåí ìîæåò ïðèîáðåñòè
çà äåíüãè.

Òàê õî÷åòñÿ ðåêëàìèðóåìûõ ìàêàðîí, ÷òî
âèëêà ñòàíîâèòñÿ â÷åòâåðî ñåáÿ øèðå, äíî
ìèñêè îïóñêàåòñÿ íèæå ëèíèè ñòîëà, à ðàç-
ìåð êðàñèâîãî ñòàðèííîãî ñîñóäà çàñòàâ-
ëÿåò âñïîìíèòü âðåìåíà Ãàðãàíòþà...

Ïðîñòîé âèçóàëüíûé òðþê ãîâîðèò áîëüøå
î âåëè÷èíå ýêðàíà òåëåâèçîðà SONY, ÷åì
ëþáûå ñëîâà.

ñòâóåò ðåêëàìû äëÿ àáñòðàêòíûõ ëþ-
äåé è, â îñîáåííîñòè, äëÿ àáñòðàêòíûõ
æåíùèí. Âïðî÷åì, ñ æåíùèíàìè âî-
îáùå íóæíî âñåãäà áûòü íà÷åêó, äàæå
åñëè îíè ïðåëåñòíû, çîâóòñÿ Ìàðãà-
ðèòà è Áåàòðèñ, è ÿâëÿþòñÿ òâîèìè
êîëëåãàìè…“


