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? ×òî ïåðâè÷íî â ðåêëàìå — ñëîâî èëè êàðòèíêà?
!  Ïåðâè÷íà èäåÿ, à ñïîñîáû åå ðåàëèçàöèè è âîñïðèÿòèÿ çà-

âèñÿò îò òèïà ìûøëåíèÿ — îáðàçíîãî èëè àíàëèòè÷åñêîãî.
? ×òî ëó÷øå âñåãî ðàáîòàåò â ðåêëàìå?
!  Ïîñêîëüêó ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ ñèìáèîçîì îáðàçíîãî è

òåêñòîâîãî âîïëîùåíèÿ ïåðâè÷íîé èäåè, âûäåëèòü êàêóþ-
ëèáî ñîñòàâëÿþùóþ â êà÷åñòâå ëèäåðà ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî.
? Âàøå ìíåíèå ïî ïîâîäó îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà â ðåêëàìå?
!  Òâîð÷åñêèé ïðîöåññ â ðåêëàìå — êîëëåêòèâíûé. Ðàâíî-

äóøèå è õàëòóðà îäíîãî ðàçúåäàþò âñþ ðàáîòó. Âñå äîëæíî
áûòü ïîä÷èíåíî îäíîé öåëè — ñîçäàíèþ òâîð÷åñêè ïîë-
íîöåííîãî ïðîäóêòà. Äàæå åñëè ïðîòèâ òåáÿ ñàì çàêàç÷èê,
êîòîðûé ÷òî-òî íåäîïîíÿë. Âåäü ðåêëàìà — íå òîëüêî áèç-
íåñ, íî è òâîð÷åñòâî. Áóäåøü ïðåíåáðåãàòü òâîð÷åñòâîì —
âûëåòèøü èç áèçíåñà. Òàêîâà ñïåöèôèêà íàøåé ðàáîòû.
? Êàê âû äåëàåòå ïîäà÷ó èäåè çàêàç÷èêó?
!  Îñíîâíàÿ çàäà÷à — çàñòàâèòü çàêàç÷èêà ïîíÿòü èëè ïî-

÷óâñòâîâàòü ñóòü èäåè, ñóòü õóäîæåñòâåííîãî ðåøåíèÿ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå óòâåðæäåíèÿ. Èíîãäà äëÿ ýòîãî íóæåí âî-
ðîõ ýñêèçîâ, èíîãäà äîñòàòî÷íî äâóõ-òðåõ ñëîâ. Âñå çàâè-
ñèò îò ñëîæíîñòè èäåè è îò óðîâíÿ ïîäãîòîâêè çàêàç÷èêà.
? Åñòü ëè ìîäà â ðåêëàìå è ÷òî ñåé÷àñ ìîäíî?
! Ìîäà â ðåêëàìå åñòü, íî, ê ñîæàëåíèþ, íåò âûñîêîé

ìîäû. Íåò äàæå pret-a-porte. Â îñíîâíîì ãîñïîäñòâóåò
ìîäà ñ âåùåâîãî ðûíêà.
? Âîçìîæíû ëè íîâûå èäåè â ðåêëàìå, èëè âñå ïåðåñêàç è
òðàíñôîðìàöèÿ êîãäà-òî è êåì-òî ñäåëàííîãî?
! Êàê è â ëþáîé äðóãîé îáëàñòè, íîâûå èäåè âîçìîæíû,

íî ðåäêè. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàáîòû — ýòî ïîèñêè íþàíñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíûì êîíòåêñòîì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ
íàñòîÿùåãî ïðîôåññèîíàëà àáñîëþòíî íîâîãî ïðàêòè÷åñ-
êè íå ñóùåñòâóåò, â òî âðåìÿ êàê ïîòðåáèòåëþ íîâîé ïî-
êàæåòñÿ ëþáàÿ èäåÿ, åñëè îíà ïðåäñòàâëåíà äîñòàòî÷íî
èíòåðåñíî è îñòðîóìíî. Ðåêëàìà æå çàâòðàøíåãî äíÿ â
Ðîññèè — ýòî òî, ÷òî óæå ñóùåñòâóåò â äðóãèõ ñòðàíàõ
ñåãîäíÿ.
? Êàê áû âû ñôîðìóëèðîâàëè ñâîé ëîçóíã êàê êðèåéòîðà?
!  Âñåãäà!
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? ×òî ïåðâè÷íî â ðåêëàìå — ñëîâî èëè êàðòèíêà?
!  À ÷òî ïåðâè÷íî â áóòåðáðîäå — õëåá èëè ìàñëî?!

À ÷òî â çà÷àòèè ðåáåíêà — ñïåðìàòîçîèä èëè ÿéöåêëåò-
êà? Â ðåêëàìå ãëàâíîå — õîðîøàÿ, â èäåàëå — áëåñòÿùàÿ
èäåÿ (èëè óíèêàëüíîå òîðãîâîå ïðåäëîæåíèå), à óæ êàê
ýòî âûðàæåíî – âåðáàëüíî èëè âèçóàëüíî – íå òàê âàæíî.
Õîðîøî, êîãäà è òåêñò, è èçîáðàæåíèå íà äîñòîéíîì óðîâ-
íå. Õîòÿ, åñëè ãîâîðèòü î ïå÷àòíîé ðåêëàìå, òî íàèáîëåå
âûäàþùèåñÿ åå ïðèìåðû (ñêàæåì, ïîñòåðû âîäêè Absolut)
çàïîìíèëèñü èìåííî áëàãîäàðÿ «êàðòèíêå». Íî, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñëîãàí Ìàÿêîâñêîãî – «Íèãäå, êðîìå êàê â Ìîñ-
ñåëüïðîìå» — çíàþò âñå, à âîò êàêàÿ èëëþñòðàöèÿ åãî ñî-
ïðîâîæäàëà, âðÿä ëè êòî âñïîìíèò.
? ×òî ëó÷øå âñåãî ðàáîòàåò â ðåêëàìå?
!   Ýôôåêòèâíîé ðåêëàìó äåëàþò íåñêîëüêî îáñòîÿòåëüñòâ,

è ñêàçàòü îäíîçíà÷íî, ÷òî îäíî èç íèõ ðàáîòàåò ëó÷øå, à
äðóãîå õóæå, ÿ áû ïîîñòåðåãñÿ. Ïðåäëàãàÿ ðåöåïò, íàäî
çíàòü êîíêðåòíûé òîâàð, öåëè, êîòîðûõ æåëàåò äîáèòüñÿ
êëèåíò, öåëåâóþ àóäèòîðèþ, ïðåäïîëàãàåìûå ðåêëàìîíî-
ñèòåëè è ò.ä. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ñðàáîòàþò ýêçîòèêà è øîê,
â äðóãèõ, íàîáîðîò, êîíñåðâàòèçì.
Âîò ñâåæèé ïðèìåð. Îäèí èç êëèåíòîâ íàøåãî àãåíòñòâà
– ñàëîí, ïðîäàþùèé î÷åíü äîðîãèå îñâåòèòåëüíûå ïðè-
áîðû, êîâðû è ìóðàíñêîå ñòåêëî. Îí è íàçûâàåòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùå: «Ñàëîí ïàðàäíîãî èíòåðüåðà». Òðåáîâàëîñü
ïðèäóìàòü èìèäæåâûé ìàêåò äëÿ ïå÷àòíîé ðåêëàìû. Ìû
ïîäóìàëè, ÷òî ïîêàçûâàòü òîâàð, äàæå ëó÷øèå åãî îáðàç-
öû, â ðåêëàìå íå ñëåäóåò, ãëàâíîå – ñîçäàòü ó ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé îùóùåíèå ðîñêîøè è äîðîãîâèçíû. Ìû
âûïîëíèëè îáúÿâëåíèå â ñòèëå êèíîïëàêàòà, êàê åñëè áû
ïðåäñòàâëÿëè ãîëëèâóäñêóþ ñàãó î ðîìàíòè÷åñêîé ëþá-
âè. Â ïîòîêå ìíîãî÷èñëåííûõ ðåêëàìíûõ ïîëîñ ñ ëþñòðà-
ìè è äèâàíàìè ýòà ðåêëàìà ñðàçó âûäåëÿëàñü. Êèíî ëþáÿò
âñå, èëè ïî÷òè âñå, è íå îñòàíîâèòü âçãëÿä íà ðåêëàìå ÿêî-
áû íîâîãî ôèëüìà ñ ýêçîòè÷åñêèì íàçâàíèåì «Ñàëîí ïà-
ðàäíîãî èíòåðüåðà» ÷èòàòåëü íå ìîã. Íà ðåêëàìó îáðàòè-
ëè âíèìàíèå, íî äàííûé ïðèåì åäâà ëè ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ïîâòîðíî.
? Âàøå ìíåíèå ïî ïîâîäó îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà â ðåêëàìå?

Âëàäèñëàâ ÂÀÑÞÕÈÍ,
ÐÀ «Magic Box» (Ìîñêâà):
«Âåðîÿòíî, õàîñ, ñóåòà, àâðàëû
—íåîòúåìëåìûå ñïóòíèêè ëþáîãî òâîð÷åñòâà»
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Â ðàáîòàõ Agey Tomesh íåîáûêíîâåííîå ìàñòåðñòâî èñïîëíåíèÿ ñî÷åòàåòñÿ
ñ ãëóáîêîé ïðîäóìàííîñòüþ òåìû ðåêëàìû. Èíîãäà ýòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî íàéäåííàÿ òåìà ïðîäîëæàåò æèòü äàæå ïîñëå òîãî, êàê çàêàç÷èê ðåêëàìû
îòîøåë â ñòîðîíó.

!  Ìíå íðàâèòñÿ îñòðîóìíîå çàìå÷àíèå Âëàäèìèðà Ñî-
ëîóõèíà î òîì, ÷òî Ìàÿêîâñêîìó ñëåäîâàëî áû íàçâàòü
ñâîþ çíàìåíèòóþ êíèæêó íå «Êàê äåëàòü ñòèõè», à «Êàê
ÿ äåëàþ ñòèõè», èáî òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ó êàæäîãî èí-
äèâèäóàëåí. ß íå â âîñòîðãå îò òîãî, êàê îðãàíèçîâàí
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ â ðîäíîì àãåíòñòâå, íî ó ìíîãèõ äðó-
ãèõ, ÿ çíàþ, íå ëó÷øå. Îäíî óñïîêàèâàåò — àõìàòîâñêàÿ
ñòðî÷êà «Êîãäà á âû çíàëè, èç êàêîãî ñîðà ðàñòóò ñòèõè,
íå âåäàÿ ñòûäà», ïðèìåíèìà è ê ðåêëàìå. Âåðîÿòíî, õàîñ,
ñóåòà, àâðàëû – íåîòúåìëåìûå ñïóòíèêè ëþáîãî òâîð÷å-
ñòâà.
? Êàê âû äåëàåòå ïîäà÷ó èäåè çàêàç÷èêó?
!  Â íà÷àëå ñâîåãî «äèðåêòîðñòâà» ÿ ðåäêî åçäèë âìåñòå ñ

ìåíåäæåðàìè èëè ðóêîâîäñòâîì àãåíòñòâà ïðåçåíòîâàòü
íàøó ðàáîòó êëèåíòàì. Ñêàçûâàëèñü è ñóùåñòâîâàâøèå
ïðàâèëà, è ìîå æóðíàëèñòñêîå ïðîèñõîæäåíèå, âåäü ïî-
÷òè íèêîãäà â ðåäàêöèÿõ íå ÷èòàþò òåêñò â ïðèñóòñòâèè
àâòîðà. Äà è ó çàêàç÷èêà ïîðîé íåò âðåìåíè. Ïîýòîìó
èíîãäà ìàêåòû îòñûëàëèñü ñ êóðüåðîì, à ñöåíàðèè ïî ôàê-
ñó. Íî ïîñëå òîãî, êàê íå ïðèíÿëè íåñêîëüêî íåïëîõèõ èäåé
èëè èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ êëèåíòû ïðåäïî÷ëè, íà
ìîé âêóñ, íå ñàìîå ëó÷øåå, ÿ ñòàë òðåáîâàòü «ñëîâà äëÿ
çàùèòû» è àêòèâíåå ó÷àñòâîâàòü â «ïðîäàæå» ðàáîòû. Îñî-
áåííî, åñëè êëèåíò íîâûé.
Óíèâåðñàëüíûõ ïðàâèë çäåñü íåò. Ñ îäíèì êëèåíòîì íàäî
øóòèòü è áîëòàòü áåç óìîëêó, ñ äðóãèì âåñòè ñåáÿ ñäåð-
æàííî. Êîãî-òî íóæíî çàäàâèòü ýðóäèöèåé è ðàññêàçàìè
î ñâîèõ ñâÿçÿõ è äðóæáàõ, ñ êåì-òî ëó÷øå äåðæàòüñÿ ïðî-
ñòà÷êîì…
Êîíå÷íî, ïîðîé ìîÿ ýìîöèîíàëüíîñòü íå èäåò íà ïîëüçó
äåëó, íî òâîð÷åñêîìó äèðåêòîðó êëèåíòû, êàê ïðàâèëî,
ïðîùàþò ýïàòàæ, «÷óäíèíêó», àðòèñòèçì. Óáåæäàòü êëè-
åíòà íóæíî â çàâèñèìîñòè è îò åãî õàðàêòåðà, è îò åãî ðåê-
ëàìíîé «ïðîäâèíóòîñòè». Ïåðåä âûïîëíåíèåì çàêàçà ìû
ñòàðàåìñÿ èçó÷èòü ðåêëàìó êîíêóðåíòîâ íàøåãî êëèåíòà,
âûäåëèòü åå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, è, ïðåäñòàâëÿÿ
ñâîþ ðàáîòó, ãîâîðèì: âîò ýòî è ýòî ïîçâîëèò âàì îòîðâàòü-
ñÿ îò êîíêóðåíòîâ. Èëè: ïîñìîòðèòå, êàêîé ó âàøèõ êîí-
êóðåíòîâ óæàñíûé ìàêåò, íåóæåëè âû õîòèòå ïîâòîðèòü
èõ ëÿïû?! È êîíå÷íî, ðàáîòà äîëæíà ïîäàâàòüñÿ ýôôåêò-

íî: åñëè ýòî îáúÿâëåíèå, òî â áîëüøîì ôîðìàòå, íà ÷åð-
íîì ôîíå, â êðàñèâîì ïîðòôîëèî, åñëè àóäèîðîëèê – íà
õîðîøåé àïïàðàòóðå. Î âíåøíåì âèäå ðåêëàìèñòà ÿ è íå
ãîâîðþ.
? Åñòü ëè ìîäà â ðåêëàìå è ÷òî ñåé÷àñ ìîäíî?
!   Ðàçóìååòñÿ, ðåêëàìà ïîäâåðæåíà ìîäå. Âðåìÿ îò âðå-

ìåíè òîò èëè èíîé ñòèëü, ñêàæåì «êèñëîòíûé», ïðèíèìà-
åò õàðàêòåð ýïèäåìèè, íî íå íàäîëãî. Ðåêëàìíàÿ ìîäà äå-
ìîêðàòè÷íà. Ñåãîäíÿ çäåñü ìîæíî âñòðåòèòü è êëàññèêó, è
àâàíãàðä, è ëóáîê, è ìîäåðí, è ñîöðåàëèçì, è ÷åðòà â ñòó-
ïå. Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, ìîäíî òî, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñ-
òó èçâåñòíîñòè è ïðîäàæ. È âñå-òàêè ôðàçà: «Ñåãîäíÿ òàê
ìîäíî!» èëè «Ñåé÷àñ òàê ïðèíÿòî!» íåðåäêî çâó÷èò âî
âðåìÿ ïðåäñòàâëåíèÿ íîâîé ðàáîòû èëè åå îöåíêè íà ðåê-
ëàìíîì ôåñòèâàëå êàê îäèí èç ãëàâíûõ àðãóìåíòîâ. È êëè-
åíò âåðèò...
? Âîçìîæíû ëè íîâûå èäåè â ðåêëàìå, èëè âñå ïåðåñêàç è
òðàíñôîðìàöèÿ êîãäà-òî è êåì-òî ñäåëàííîãî?
!   Ñàìîå îáèäíîå, ÷òî ìîæåò óñëûøàòü òâîð÷åñêèé äè-

ðåêòîð î ñâîåé èäåå: «Ýòî óæå áûëî...»
Åæåäíåâíî â ìèðå ïðîèçâîäèòñÿ ÷óäîâèùíîå êîëè÷åñòâî
ðåêëàìû, è ÷åì áîëüøå ïðîôåññèîíàëüíîé èíôîðìàöèè
ïîëó÷àåò ðåêëàìèñò, òåì ñèëüíåå åãî ðàçî÷àðîâàíèå â ñîá-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ. Íåâîçìîæíîñòü ñêàçàòü ñâåæåå
ñëîâî îùóùàþò ïðåäñòàâèòåëè âñåõ òâîð÷åñêèõ ïðîôåñ-
ñèé.
Âîò ãîðüêîå ïðèçíàíèå Àíäðåÿ Êîí÷àëîâñêîãî èç åãî áëå-
ñòÿùèõ «Íèçêèõ èñòèí»: «Ñàìîáûòíîñòü ñàìà ïî ñåáå ïå-
ðåñòàëà áûòü íåîáõîäèìîñòüþ. Îðèãèíàëüíîå ñåãîäíÿ
– ýòî òî, ÷òî ïðîäàåòñÿ. Òî, ÷òî íå ïðîäàåòñÿ, íå îðèãè-
íàëüíî. ×òî òàêîå êèíî Òàðàíòèíî, ïðè âñåì íåñîìíåí-
íîì òàëàíòå àâòîðà? Íè÷òî. Ïðîñòî çàìå÷àòåëüíûé êîê-
òåéëü èç âñåãî íà ñâåòå... Íà÷àë ýòî Ýíäè Óîðõîëë. Èñêóñ-
ñòâî âñå â ïðèíöèïå ïðèøëî ê ñàìîïîâòîðåíèþ, ê óìíî-
æåíèþ â äðîáëåíûõ çåðêàëàõ. Ëþáîé õóäîæíèê ñåãîäíÿ
êàæåòñÿ ñîñòîÿùèì èç öèòàò. Ïëîõî ýòî èëè õîðîøî, íå
çíàþ. Íî ýòî òàê».
? Êàê áû âû ñôîðìóëèðîâàëè ñâîé ëîçóíã êàê êðèåéòî-
ðà?
!  «Ïðîöâåòàåò òîò, êòî äåéñòâóåò!».

Òåêñò è êàðòèíêà
ýòîãî ðåêëàìíîãî
îáúÿâëåíèÿ
(ÐÀ «Magic Box»)
ñäåëàíû â ñòèëå
àíîíñîâ
ãîëëèâóäñêèõ
ìåëîäðàì
è «ìûëüíûõ îïåð».
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? ×òî ïåðâè÷íî â ðåêëàìå — ñëîâî èëè êàðòèíêà?
!   Êîíå÷íî ñëîâî. Â ëþáîé ðåêëàìå îáÿçàòåëüíî ïðèñóò-

ñòâèå êàê ìèíèìóì îäíîãî ñëîâà – ñîáñòâåííî íàçâàíèÿ
ìàðêè. Â òî æå âðåìÿ ìàññà ïðèìåðîâ, êîãäà îòëè÷íàÿ ðåê-
ëàìà îáõîäèòñÿ âîâñå áåç âèçóàëüíûõ îáðàçîâ, õîòÿ áû
ðåêëàìà ÀÂÂ, ïðèâåäåííàÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà â ñòàòüå
Ñåðãåÿ Âîðîáüåâà â ïðåäûäóùåì íîìåðå YES!. Åñòü è èñ-
êëþ÷èòåëüíûå ïðèìåðû ðåêëàìû áåç ñëîâ – íàïðèìåð,
ðåêëàìà Nike, â êîòîðîé íåò íàçâàíèÿ ìàðêè, à òîëüêî çíà-
ìåíèòûé ëîãîòèï – «çàãîãóëèíà», íî òàêèå èãðû âîçìîæ-
íû òîëüêî â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî õîäà (êîòîðûé
ìàëî êòî ñåáå ìîæåò ïîçâîëèòü) íà âûñøåé ñòóïåíè çíà-
íèÿ ìàðêè è óçíàâàåìîñòè åå ëîãîòèïà.
? ×òî ëó÷øå âñåãî ðàáîòàåò â ðåêëàìå?
!  Õîòÿ ðåêëàìà – èñêóññòâî ïðèêëàäíîå, îíà ïîëüçóåòñÿ

âñåì àðñåíàëîì èçîáðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ðàçðàáîòàííûõ
â èñêóññòâå àêàäåìè÷åñêîì, è äîáàâëÿåò ê íèì íåìàëî ñîá-
ñòâåííûõ òåõíèê. Ïîýòîìó îäíîçíà÷íî ñêàçàòü, ÷òî â íåé
ðàáîòàåò, à ÷òî íåò, íåâîçìîæíî. Ïðîñòî ðåêëàìà – çàò-
ðàòíàÿ îòðàñëü, è ïåðèîäè÷åñêè äåëàþòñÿ ïîïûòêè ñíè-
çèòü ðèñê, ñâåäÿ âñå ðåêëàìíûå òåõíîëîãèè ê ïðîñòûì ôîð-
ìóëàì òèïà: â ðåêëàìå ðàáîòàþò òîëüêî èçîáðàæåíèÿ îãíÿ,
êðè÷àùèõ äåòåé è óëûáàþùèõñÿ äåâóøåê.
Â íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ðåêëàìíûõ ãàçåòàõ êàæäîå âòî-
ðîå îáúÿâëåíèå óêðàøåíî èçîáðàæåíèåì äåâóøêè (íå ïî
òåîðèè, à ïî âåëåíèþ ñåðäöà ðåêëàìîäàòåëåé), îäíàêî íåî-
÷åâèäíî, ÷òî èìåííî ýòà ðåêëàìà ðàáîòàåò. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, äåéñòâèòåëüíî çàìåòíàÿ ðåêëàìà îáõîäèòñÿ áåç ñëå-
äîâàíèÿ ãîòîâûì ðåöåïòàì.
? Âàøå ìíåíèå ïî ïîâîäó îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà â ðåêëàìå?
!  Â ðàáîòå êðåàòèâíîãî äèðåêòîðà ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà,

îñîáåííî ðîññèéñêîãî, ñîáñòâåííî òâîð÷åñòâî çàíèìàåò
îãðàíè÷åííîå ìåñòî ïî ñðàâíåíèþ ñî ñêó÷íûìè è ñîâñåì
íåòâîð÷åñêèìè âîïðîñàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè
ïðîäàæ, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. Òâîð÷åñòâî â ðåê-
ëàìíîì àãåíòñòâå íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò òâîð÷åñòâà â
ëþáîé ñôåðå ìàññîâîé êóëüòóðû – îíî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
íåêîåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ýòîò ïðîöåññ íåèç-
áåæíî äèêòóåò æåñòêèå ñðîêè, îäíàêî èõ âïîëíå ìîæíî
âûäåðæàòü.
Ìóêè òâîð÷åñòâà êàê ïîâòîðÿþùååñÿ ÿâëåíèå âñòðå÷àþò-
ñÿ òîëüêî â äåøåâûõ ôèëüìàõ, íà ñàìîì äåëå ó êàæäîãî èç
íàñ åñòü ñâîÿ òåõíîëîãèÿ ïîäúåìà ÷åðåç òîëùó îáùèõ ìåñò
è áàíàëüíîñòåé â ãîðíèå âûñè, ãäå ìîæíî íàéòè íàñòîÿ-
ùåå ðåøåíèå.
×åì áîëüøå ÷åëîâåê ðàáîòàåò, òåì áûñòðåå è ëåã÷å îí âû-
õîäèò íà íóæíûé óðîâåíü, è ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü
ðåøåíèå ê íàçíà÷åííîìó ñðîêó. Îáû÷íî ìû îáñóæäàåì
ïðîáëåìó ðàç â äâà äíÿ – åñëè óñïåâàåì â ïðîìåæóòêå ïðè-
äóìàòü òî, ÷òî èìååò ñìûñë îáñóäèòü.
Â êàæäîì àãåíòñòâå ñâîÿ ñòðóêòóðà ïðîõîæäåíèÿ ðåøå-
íèÿ ïî âíóòðåííèì èíñòàíöèÿì, ýòî çàâèñèò îò òîãî, êåì
ÿâëÿåòñÿ êðåàòèâíûé äèðåêòîð – êîïèðàéòåðîì èëè äè-
çàéíåðîì, êàêîâà ñèñòåìà âíóòðåííåé ïðèåìêè, êòî ïðî-
äàåò ðåøåíèå êëèåíòó.

Âàðèàíòîâ ìàññà – â íàøåì àãåíòñòâå öåïî÷êà îòíîñèòåëü-
íî êîðîòêàÿ, è ÿ ñàì ïðåçåíòóþ ðåøåíèå êëèåíòàì, à â íå-
êîòîðûõ äðóãèõ àãåíòñòâàõ êðèåéòîðû ñíà÷àëà âûíîñÿò
ðåøåíèå íà îáñóæäåíèå ýêêàóíò-ìåíåäæåðó, à óæå ýêêà-
óíò-ìåíåäæåðû èõ ïåðåðàáàòûâàþò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâî-
èìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î çàïðîñàõ êëèåíòîâ. Ðîññèéñêèå
ðåêëàìèñòû áîëåå ðàçíîøåðñòíû, ÷åì èõ, äîïóñòèì, àìå-
ðèêàíñêèå êîëëåãè, ïîëó÷àþùèå ïðèìåðíî îäèíàêîâîå
îáðàçîâàíèå â îäíèõ è òåõ æå êîëëåäæàõ. Ïîýòîìó âîç-
ìîæíà ëþáàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà
èëè åå îòñóòñòâèå – ëèøü áû ýòî îáåñïå÷èâàëî ðåçóëü-
òàò.
? Êàê âû äåëàåòå ïîäà÷ó èäåè çàêàç÷èêó?
! Ìû óñòðàèâàåì ïðåçåíòàöèþ, â õîäå êîòîðîé ñòàðàåì-

ñÿ îáîñíîâàòü ñèñòåìó êðèòåðèåâ, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâó-
åìñÿ, è ïîëó÷èòü îò êëèåíòà îäîáðåíèå ýòèõ êðèòåðèåâ.
Ýòî ïîìîãàåò ñ ñàìîãî íà÷àëà äîãîâîðèòüñÿ î òåðìèíàõ.
Òîãäà íàøå ðåøåíèå î÷åíü òðóäíî îòâåðãíóòü èñõîäÿ èç
òðàäèöèîííîãî «íðàâèòñÿ – íå íðàâèòñÿ».
Åñëè êëèåíò âûäâèãàåò âîçðàæåíèå, ìû òóò æå âîçâðàùà-
åìñÿ ê ñïèñêó êðèòåðèåâ è ñïðàøèâàåì, êîòîðîìó èç íèõ,
ïî ìíåíèþ êëèåíòà, íå ñîîòâåòñòâóåò ïðåäëîæåííîå ðå-
øåíèå. Î÷åíü ïîìîãàåò îïèñàíèå ðåøåíèé, êîòîðûå óæå
èñïîëüçóþò êîíêóðåíòû; ïðåäëîæåíèÿ êëèåíòîâ, îñîáåí-
íî ñäåëàííûå ñ õîäó, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ â êðóãå óæå
íàéäåííîãî. Âïðî÷åì, åñëè êëèåíòû âûäâèãàþò ÷òî-òî
äåëüíîå, ìû îáÿçàòåëüíî ñ ýòèì ïðåäëîæåíèåì ñîãëàøà-
åìñÿ.
? Åñòü ëè ìîäà â ðåêëàìå è ÷òî ñåé÷àñ ìîäíî?
!  Êîíå÷íî ðåêëàìà êàæäîãî äåñÿòèëåòèÿ, êàê, âïðî÷åì, è

âñå, ÷òî íàñ îêðóæàåò, íåñåò îòïå÷àòîê ñâîåãî âðåìåíè.
Ìîäà â ðåêëàìå çàìåòíà â òîé æå ñòåïåíè, êàê ìîäà â äè-
çàéíå, êèíî è ò.ä., – òî åñòü ðàçâèòèå â ðàìêàõ íåêîåé îá-
ùåé ñòèëèñòèêè, îòðàæàþùåé àáñòðàêòíûé äóõ âðåìåíè.
Ýòî íîðìàëüíî. Íåíîðìàëüíî êîïèðîâàíèå îäíèõ è òåõ æå
ïðèåìîâ è ñþæåòîâ ðàçíûìè ðåêëàìîäàòåëÿìè.
Âîçìîæíà ëè ìîäà íà ñþæåòû ðåêëàìû â ïðåññå? Äëÿ çà-
ïàäíûõ áèçíåñìåíîâ ýòî, íàâåðíîå, ðàâíîçíà÷íî ìîäå íà
ïðîìûøëåííûå ñåêðåòû. À ó íàñ – ïîæàëóéñòà. Íàïðè-
ìåð, ñåé÷àñ â íàøåé êîìïüþòåðíîé ðåêëàìå ìîäíî èñ-
ïîëüçîâàòü îáðàçû êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé, áåãóíîâ è êî-
øåê. Èç ýòîé æå îáëàñòè òðàäèöèîííûé íàáîð â «Îïòî-
âèêå», êîòîðûé èñïîëüçóþò âñå ðåêëàìîäàòåëè ïî î÷å-
ðåäè: «Öåíû íèæå ìîðñêîãî äíà», «Äåøåâëå òîëüêî â
ìîðå», «Íåâåðîÿòíî íèçêèå öåíû», «Ïðèÿòíî óäèâëÿþ-
ùèå öåíû» è ò.ä.

Â ýòîé ðàáîòå ÐÀ «LBL» ïðèñóòñòâóåò çäîðîâàÿ èðîíèÿ («êðóãëîå òàñêàòü,
êâàäðàòíîå êàòèòü»), êîòîðóþ íå ÷àñòî âñòðåòèøü â ôèíàíñîâîé ðåêëàìå.

C R E A T I V E  C L U B

Àëåêñàíäð ÝÉÄÈÍÎÂ, ÐÀ «LBL» (Ìîñêâà):
«Ðåêëàìèñòû äåëàþò òîâàðû ÷àñòüþ áîëåå
ñëîæíûõ ïðîöåññîâ, ÷åì ïðîñòîå ïîåäàíèå,
âûïèâàíèå è íîøåíèå, ïðèäàâàÿ èì ÷åðòû
äîïîëíèòåëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, çàèìñòâîâàí-
íîé èç âñåõ àðñåíàëîâ ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû».
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? Âîçìîæíû ëè íîâûå èäåè â ðåêëàìå, èëè âñå ïåðåñêàç è
òðàíñôîðìàöèÿ êîãäà-òî è êåì-òî ñäåëàííîãî?
!  Ðåêëàìà – ýòî ñèíòåòè÷åñêîå ïðèêëàäíîå èñêóññòâî, èñ-

ïîëüçóþùåå äîñòèæåíèÿ âñåõ äðóãèõ èñêóññòâ. Îíà, êî-
íå÷íî, áóäåò âèäîèçìåíÿòüñÿ, îñâàèâàÿ íîâûå îáëàñòè è
íîñèòåëè. Ðîññèéñêîé ðåêëàìå, õîòü îíà è áûñòðî ðàçâè-
âàåòñÿ, åùå ïðåäñòîèò äîëãî âûõîäèòü íà ìèðîâîé óðîâåíü,
ïîïóòíî îñâàèâàÿ è ïðèìåíÿÿ âñå, ÷òî óæå îñâîåíî â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ. Êîãäà æèòåëü Ìîñêâû áóäåò ïîëó÷àòü â ãîä
direct mail â òîì æå îáúåìå, ÷òî è æèòåëü Íüþ-Éîðêà (îêà-
çûâàåòñÿ, ýòî 200 êã ÷èñòîãî âåñà!), ìû ïðèìåíèì âñå íî-
âàöèè â ýòîé îáëàñòè, à ïîêà è óáîãàÿ ïîëèãðàôèÿ «Ýêñò-
ðû-Ì» âñåõ âïîëíå óñòðàèâàåò. Ìíå íå êàæåòñÿ, ÷òî öåëü
ðåêëàìû â òîì, ÷òîáû áûòü íîâîé. Öåëü ðåêëàìû – ïðîäà-
âàòü.
? Êàê áû âû ñôîðìóëèðîâàëè ñâîé ëîçóíã êàê êðèåéòî-
ðà?
!  ß íèêîãäà íå ïðåóâåëè÷èâàþ çíà÷åíèå «òâîð÷åñòâà»

(ðèñêíó âçÿòü ýòî ñëîâî â êàâû÷êè), à òåì áîëåå, òâîð÷åñ-
êîé ñàìîðåàëèçàöèè â ðåêëàìå. Ãîâîðÿ áåç èçëèøíåãî ñà-
ìîîáîëüùåíèÿ, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî â îäíîé ñòðàíèöå õî-
ðîøî ñäåëàííîãî òåêñòà (Äîâëàòîâà, Íàáîêîâà, ×åõîâà –
êîìó ÷òî íðàâèòñÿ) áîëüøå òâîð÷åñêîãî áëåñêà, ÷åì â ãî-
äîâîé ïðîäóêöèè ëþáîãî âûñîêîêðåàòèâíîãî àãåíòñòâà.
Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, öåëü íå â òîì, ÷òîáû âñåñòîðîííå
óäîâëåòâîðèòü ðåêëàìîäàòåëÿ, êàê ñ ïðèìåñüþ çäîðîâîé
ñåðâèëüíîñòè óòâåðæäàþò ìíîãèå ðåêëàìèñòû.
Ìèð òîâàðîâ è óñëóã îáøèðåí è íå ìåíåå âàæåí, íåæåëè
ìèð èäåé. Ðåêëàìèñòû äåëàþò òîâàðû ÷àñòüþ áîëåå ñëîæ-
íûõ ïðîöåññîâ, ÷åì ïðîñòîå ïîåäàíèå, âûïèâàíèå è íî-
øåíèå, ïðèäàâàÿ èì ÷åðòû äîïîëíèòåëüíîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè, çàèìñòâîâàííîé èç âñåõ àðñåíàëîâ ÷åëîâå÷åñêîé
êóëüòóðû. Èìåííî ðåêëàìèñòû ôîðìèðóþò îñíîâû ìàññî-
âîé äóõîâíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Åñëè àáñòðà-
ãèðîâàòüñÿ îò òðàäèöèîííîãî ðîññèéñêîãî ïðåçðåíèÿ ê
ïðîöåññó ìàòåðèàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ, òî ýòî äîâîëüíî îò-
âåòñòâåííàÿ ìèññèÿ.

? ×òî ïåðâè÷íî â ðåêëàìå — ñëîâî èëè êàðòèíêà?
!  Ñëîâî è «êàðòèíêà» — äâà ïîëþñà íàïðÿæåíèÿ. Îíè

çàðÿæàþò ýíåðãèåé îáû÷íûé ëèñò áóìàãè. Èëè êàäð. Â
àóäèî — ðèñóþò ñëîâàìè. Õîðîøèå ðåêëàìíûå ðàáîòû, â
áîëüøèíñòâå ñâîåì ïîñòðîåíû íà èãðå, âîçíèêàþùåé ìåæ-
äó ñëîâîì è âèçóàëüíûì ðÿäîì.
? ×òî ëó÷øå âñåãî ðàáîòàåò â ðåêëàìå?
!  ÎÑÒÐÎÓÌÍÀß ÈÄÅß!
? Âàøå ìíåíèå ïî ïîâîäó îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà â ðåêëàìå?
!  Ýòî î÷åíü ïðîñòî. Áåðåòñÿ êîìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ.

Êàæäûé çàíèìàåòñÿ ñâîèì äåëîì è íå ëåçåò ñ êîììåíòàðè-
ÿìè. Ñ äåñÿòè äî âîñåìíàäöàòè íîëü-íîëü âñå âìåñòå áîëå-
þò çà ðåçóëüòàò: cêëàäûâàþò õîðîøåå — ïîëó÷àþò ëó÷øåå.
Â ýòî âðåìÿ êëèåíòû òåðïåëèâî è c óäîâîëüñòâèåì äîæèäà-
þòñÿ ñâîåé î÷åðåäè, ïîòîì ñîãëàøàþòñÿ íà âñå óñëîâèÿ è, â

Â ðàáîòàõ «Ïðèêîñíèñü ê çâóêó»,
ñäåëàííûõ äèçàéí-ñòóäèåé
«Ïàðîâîç»
äëÿ Kenwood, àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ëîãîòèïà
è ÷óâñòâåííàÿ òî÷íîñòü ñþæåòà
ñîçäàþò ÿñíîå îùóùåíèå
íîâèçíû.

êîíöå êîíöîâ, óòâåðæäàþò âñå, ÷òî èì ïðåäëàãàåòñÿ. Ðàñ-
òåò êîëè÷åñòâî íàãðàä ïðåñòèæíûõ ôåñòèâàëåé è çàðïëà-
òà. Óþòíûìè âå÷åðàìè, â êðóãó ñåìüè, êàæäûé ó÷àñòíèê
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà ïåðèîäè÷åñêè ïîäâîäèò ñêðîìíûé
èòîã: “Æèçíü óäàëàñü!” Âîò, ñîáñòâåííî, è âñå.
? Êàê âû äåëàåòå ïîäà÷ó èäåè çàêàç÷èêó?
!  Ïðåäëàãàåì òðè èäåè íà âûáîð. Îäíà èç òðåõ — îñîáî

ëþáèìàÿ íàìè.
Êàê óáåæäàòü çàêàç÷èêà? Ìåíÿ ó÷èëè ïðèíèìàòü åãî òà-
êèì, êàêîé îí åñòü. Âèäåòü ñèòóàöèþ åãî ãëàçàìè. ×óâñòâî-
âàòü åãî ñòèëü. Åãî îáðàç. Ðåêëàìà — íå îòðàæåíèå. Ðåê-
ëàìà — «ïàðàäíûé ïîðòðåò». Âîïðîñ â òîì, íàñêîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíî îí áóäåò âûïîëíåí. È åñëè èäåè íå ïðîõî-
äÿò, åñëè çàêàç÷èê íà÷èíàåò äèêòîâàòü èëè ïðåäëàãàòü ÷òî-
òî ñâîå, çíà÷èò, ìû íå ïîïàëè «â äåñÿòêó». Çíà÷èò, ðàáîòà
ïðîäîëæàåòñÿ. Òîëüêî è âñåãî. Ìîæíî êîððåêòèðîâàòü. Íî
óáåæäàòü êëèåíòà â òîì, ñ ÷åì îí íå ñîãëàñåí… Â ëó÷øåì
ñëó÷àå — âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå âïóñòóþ, â õóäøåì — îïàñ-
íîñòü òîãî, ÷òî êëèåíò óéäåò â äðóãîå àãåíòñòâî, ãäå áó-
äóò ñ÷èòàòüñÿ ñ åãî ìíåíèåì.
? Åñòü ëè ìîäà â ðåêëàìå è ÷òî ñåé÷àñ ìîäíî?
!  Ñì. îòâåò íà âòîðîé âîïðîñ. Íèêîãäà íå âûõîäèò èç

ìîäû.
? Âîçìîæíû ëè íîâûå èäåè â ðåêëàìå, èëè âñå ïåðåñêàç è
òðàíñôîðìàöèÿ êîãäà-òî è êåì-òî ñäåëàííîãî?
!  Íîâûå èäåè â ðåêëàìå âîçìîæíû. ×òî êàñàåòñÿ èñïîëü-

çîâàíèÿ ñòàðûõ, òî ïîïðîáóéòå áðîñèòü êëè÷: «À âîò êòî
õî÷åò ïîïåðåñêàçûâàòü ñòî ðàç ðàññêàçàííîå èëè ïîòðàí-
ñôîðìèðîâàòü òûñÿ÷ó ðàç ñäåëàííîå?» Äóìàþ, ýòî ïðåä-
ëîæåíèå âñòðåòÿò áåç îñîáîãî ýíòóçèàçìà. Áåññïîðíî, äî-
ñàäíûå «ïîïàäàíèÿ» ïðîèñõîäÿò.
Åùå ãîâîðÿò ïðî èäåè, êîòîðûå «âèòàþò â âîçäóõå». Çíà-
÷èò, íàäî áûòü âíèìàòåëüíûì. Íèêòî èç íàñ íå ñòàë áû
çàíèìàòüñÿ êðåàòèâîì, åñëè áû íå âåðèë â òî, ÷òî íîâûå
èäåè â ðåêëàìå âîçìîæíû.
? Êàê áû âû ñôîðìóëèðîâàëè ñâîé ëîçóíã êàê êðèåéòî-
ðà?
!  Òàê èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ÿ æèâó áåç ëîçóíãà.

Åñòü ñëîâî, êîòîðûì ÿ ñåáÿ «âûòàñêèâàþ» â òðóäíûõ ñèòó-
àöèÿõ: «Äóìàé!» Ìû ñ ýòèì ñëîâîì ñòîëüêî ïåðåæèëè, ÷òî
ìîæíî, íàâåðíîå, c÷èòàòü åãî äåâèçîì.

C R E A T I V E  C L U B

Åëåíà ÄÀËÌÀÒÎÂÀ, äèçàéí-áþðî «Ïàðîâîç»
(Ìîñêâà): «Åñòü ñëîâî, êîòîðûì ÿ ñåáÿ «âûòàñêè-
âàþ» â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ: «Äóìàé!»


