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ÒÎÂÀÐÍÀß È ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÐÅÊËÀÌÀ
?  ×åì îòëè÷àåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ðåêëàìà îò òîâàðíîé?
!  Â òîâàðíîé ðåêëàìå íåò ïðÿìîé áîðüáû äàæå â ìîìåíò

îæåñòî÷åííîé êîíêóðåíöèè ìàðîê.
?  Ãäå åùå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðèåìû, îïèñàííûå â
êíèãå «Ïðèåìû ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïðåäâûáîðíîé
áîðüáû»?
!  Êîãäà èäåò âíóòðèïàðòèéíàÿ áîðüáà, áîðüáà çà ìåñòà

âíóòðè êîëëåêòèâîâ, çà áîëüøóþ çàðïëàòó, çà äèðåêòîðñ-
êèå ïîñòû è òàê äàëåå, — âåçäå, ãäå åñòü êîíêóðåíòíàÿ áîðü-
áà. Õóäîæíèê è êîððåêòîð ìîåé êíèãè ñêàçàëè, ÷òî åñëè áû
îíè ÷èòàëè êíèãó ðàíüøå, îíà ïîìîãëà áû èì  â æèçíè.
?  ß óâèäåë îñíîâíîå îòëè÷èå ìåæäó òîâàðíîé è ïîëèòè-
÷åñêîé ðåêëàìîé â òîì, ÷òî îíè ïî-ðàçíîìó ðàçâèâàþòñÿ
âî âðåìåíè. ×òî òàêîå âûáîðû? Ýòî äîñòèæåíèå ôèêñè-
ðîâàííîãî ðåçóëüòàòà. Ýòî áîðüáà, â êîòîðîé åñòü âðå-
ìÿ ïîáåäû. Èíà÷å â òîâàðíîé ðåêëàìå: òàì ïîáåäà — ýòî
íåóñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå. Êàê òîëüêî òû îñòàíîâèëñÿ —
òû ïðîèãðàë… Òâîÿ êíèãà äåëèòñÿ íà äâå ÷àñòè — òàê-
òè÷åñêóþ è ñòðàòåãè÷åñêóþ. Êàê ïåðåéòè îò çíàíèÿ îò-
äåëüíûõ ïðèåìîâ ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ìûøëåíèþ?
!  Ñòðàòåãèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñàìà, êîãäà ïîãðóæàåøüñÿ â èí-

ôîðìàöèþ. Â êàêîé-òî ìîìåíò èíôîðìàöèÿ «çàøêàëèò», è
êàðòèíà ñëîæèòñÿ ñàìà. Íà áîëåå âûñîêîì ñèñòåìíîì óðîâ-
íå âèäèøü âñå ïðîáëåìû âî âçàèìîñâÿçè è íàõîäèøü äåé-
ñòâèÿ, êîãäà ïðîáëåìû ðåøàþò ñåáÿ ñàìè.

«ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÕÈÒÐÅÖÛ» ÐÎÑÑÈÈ
?  Òû äîëãî ïèñàë êíèãó?
!  Â êíèãå 73 ñòðàòàãåìû, âñåãî æå èõ ó ìåíÿ 140, ïîä îñ-

òàëüíûå íå íàøëîñü ïðèìåðîâ. Êîãäà ÿ íà÷èíàë ïèñàòü
êíèãó, ó ìåíÿ áûëî òîëüêî 20 ñòðàòàãåì èç ìîåãî âûáîð-
íîãî îïûòà. ß îïèñàë èõ, ïîñëå ÷åãî ïîñòàâèë ñåáå âûäó-
ìàííûå çàäà÷è, êîòîðûå ìîãëè áûòü â æèçíè, è âñå èõ ðå-

øèë. Ïîòîì öåëûé ãîä ïîäáèðàë ïðèìåðû, — îíè íàøëèñü.
?  Êòî èç ïîëèòèêîâ äàë íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðè-
ìåðîâ?
!  Ëóæêîâ, Íåìöîâ, Æèðèíîâñêèé, Ëåáåäü — êàê ðàç òå,

êòî íà ñëóõó. Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä, êîãäà Íåìöîâ åùå
áûë ãóáåðíàòîðîì Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, îí ïðèîáðåë
èçâåñòíîñòü íà âñþ ñòðàíó áëàãîäàðÿ «êîïåå÷íûì» èíôîð-
ìàöèîííûì ïîâîäàì. À êàê Æèðèíîâñêèé ðàáîòàåò? Åãî
ãëàâíàÿ ñòðàòàãåìà: «Âñå ñîöâåòíî, ñîçâó÷íî, âñå ïðàâèëü-
íî. Ôàëüøü âûáèâàåòñÿ èç õîðà». Åñëè âñå «çà» — îí îäèí
«ïðîòèâ» è âñåãäà íà ýòîì âûèãðûâàåò.
?  Êàêèå ñòðàòàãåìû íàèáîëåå ïîïóëÿðíû ó ðîññèéñêèõ
ïîëèòèêîâ?
!  Ñàìûå ïðîñòûå ñòðàòàãåìû — èç ðàçðÿäà «Ïðèâëå÷å-

íèå è óäåðæàíèå âíèìàíèÿ», êîãäà ðÿäîì ñ ïîëèòèêîé
êóëüòóðà, ñïîðò. Ïîëèòèêàì ýòî íè÷åãî íå ñòîèò, à ýôôåêò
åñòü. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðåäâûáîðíàÿ ïîëèòè-
êà — ýòî öåïî÷êà ñîçäàíèÿ, «âûñàñûâàíèÿ èç ïàëüöà» èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ. Íàïðèìåð, Æèðèíîâñêèé âñåãäà
íà ñëóõó, íî ïîâòîðèòü ýòî íåëüçÿ — ÷òî âîçìîæíî äëÿ
«õóëèãàíà», íåäîïóñòèìî äëÿ èìèäæà ïîëîæèòåëüíîãî
ãåðîÿ. Âîò ïîïðîáîâàòü ðàáîòàòü òàê æå, íî ñ ïîëîæèòåëü-
íûì çíàêîì — çàäà÷à áîëåå ñåðüåçíàÿ. Ýòî ïûòàåòñÿ äå-
ëàòü Ëóæêîâ, íî îí ðàáîòàåò çàòðàòíî, âñå åãî èíôîðìà-
öèîííûå ïîâîäû ñòîÿò äîðîãî.
?  À Ëåáåäü ðàáîòàåò èçîáðåòàòåëüíî? Ýòà èñòîðèÿ ñ
ïðèãëàøåíèåì â Êðàñíîÿðñê Àëåíà Äåëîíà âî âðåìÿ ïðåä-
âûáîðíîé êàìïàíèè...
!  Ëåáåäü — ìîëîäåö, îí íàó÷èëñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ òîãî

èìèäæà, êîòîðûé åãî ïðèâåë ê óñïåõó, íî îí ïîòåðÿë ñâîþ
èçîáðåòàòåëüíîñòü, êîãäà âûøåë èç îïàëû. À ðàíüøå øëè
èíòåðåñíûå õîäû îäèí çà äðóãèì. Ïîìíèøü ñëó÷àé, êîãäà
îí ïðèåõàë íà èíàóãóðàöèþ Áèëëà Êëèíòîíà, ÿêîáû ïðè-
ãëàøåííûé îäíèì èç êîíãðåññìåíîâ? Êëèíòîí, çíàÿ, ÷òî
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Ëåáåäü â îïàëå, íå õîòåë âûãëÿäåòü ïëîõî ïåðåä Åëüöè-
íûì è íà÷àë îïðàâäûâàòüñÿ — äåñêàòü, «ìû íå ïðèãëàøà-
ëè Ëåáåäÿ». Ïðåäñòàâëÿåøü, êàêàÿ øóìèõà? Õèòðûé õîä, è
ÿ çíàêîì ñ åãî àâòîðîì, îí ðåöåíçèðîâàë ìîþ êíèãó. Ýòî
áûâøèé ðàçâåä÷èê Âëàäèìèð Ãðèáîâ, îí ïîìîãàë Ëåáåäþ
â òîò òðóäíûé ïåðèîä. À ñåé÷àñ, êîãäà ðóêà íà ïóëüñå öå-
ëîãî êðàÿ, òðóäíî áûòü èçîáðåòàòåëüíûì. Êîãäà ïîëèòèê
÷åãî-òî äîñòèã, îò íåãî òðåáóþòñÿ ðåàëüíûå äåëà, à íå âèð-
òóàëüíûå ïîâîäû. Ñåé÷àñ ßâëèíñêîìó, íàïðèìåð, íè â êîåì
ñëó÷àå íåëüçÿ ðåàëüíî ðàáîòàòü — îí «â áåëûõ îäåæäàõ»,
íè çà ÷òî íå îòâå÷àåò, — è ó íåãî áîëüøîå ïîëå äëÿ èçîá-
ðåòàòåëüíîñòè, äëÿ òðàêòîâêè ñîáûòèé. Êàê òîëüêî îí ïî-
ëó÷èò ïîëíîìî÷èÿ, îí ïðåâðàòèòñÿ â Ëåáåäÿ, êîòîðûé
åäèíñòâåííî, ÷òî ñåé÷àñ ìîæåò äåëàòü, — ýòî ñëåäîâàòü
ñâîåìó èìèäæó. Áûòü èçîáðåòàòåëåì âî âëàñòè — ýòî çà-
äà÷à âûñøåãî ïîðÿäêà, è íåìíîãèå ýòî óìåþò.

ÑËÓ×ÀÉ Â ÊÀÐÅËÈÈ ÊÀÊ ÇÅÐÊÀËÎ
 ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÅÊËÀÌÛ
?  ß çíàþ, ÷òî òû ïðàêòèê è äåëàåøü ïðåäâûáîðíûå êàì-
ïàíèè. Íàïðèìåð, ñ Âèòàëèåì Èëüèíñêèì òû ýòîé âåñ-
íîé ðàáîòàë íà âûáîðàõ ãëàâû Êàðåëüñêîé Ðåñïóáëèêè.
Ðàññêàæè ïðî ýòîò ñëó÷àé.
!  Ýòî òåìà äëÿ îòäåëüíîé ñòàòüè, à çäåñü ìû ìîæåì ðàññêà-

çàòü òîëüêî íåìíîãîå... Âûáèðàëè ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà Êàðåëüñêîé Ðåñïóáëèêè. Äî âûáîðîâ îñòàâàëñÿ ìåñÿö,
íàø êàíäèäàò — èçâåñòíûé ÷åëîâåê, ìýð Ïåòðîçàâîäñêà
Êàòàíàäîâ. Êîíêóðåíò íà ýòèõ âûáîðàõ — ïðåäûäóùèé ãëà-
âà ðåñïóáëèêè êîììóíèñò Ñòåïàíîâ. Âîñåìü ëåò Êàòàíàäî-
âà ëþáèëè, êàê Ëóæêîâà, âîñåìü ëåò îí áûë ìýðîì. Çàìå÷à-
òåëüíûì ìýðîì. Çà ÷åòûðå ìåñÿöà äî íàøåãî ïðèåçäà îäíà
èç ìîñêîâñêèõ êîíñóëüòàöèîííûõ êîìàíä ñ ïîìîùüþ ÷åð-
íåéøåé àíòèðåêëàìû ñâåëà åãî èìèäæ ÷óòü ëè íå ê íóëþ…
Òàêîâ ñòèëü èõ ðàáîòû ïî âñåé Ðîññèè — «óíè÷òîæåíèå»
êîíêóðåíòà. Ïî âñåé Êàðåëèè áûëè ðàñïðîñòðàíåíû äåñÿò-
êè òèðàæåé äâóõ áåñïëàòíûõ ãàçåò ñ î÷åðíåíèåì íàøåãî
êàíäèäàòà. ×åðåç ãàçåòû è ÷åðåç ñïåöèàëüíûõ ëþäåé çà-
ïóñêàëèñü ñëóõè, — ìû íàñ÷èòàëè èõ ïðèìåðíî 150. Ñëóõè
áûëè ñòðàòèôèöèðîâàííûå — äëÿ ñîëäàò îäíè, äëÿ áàáó-
øåê äðóãèå, äëÿ áåëîðóñîâ òðåòüè, äëÿ ñòóäåíòîâ ÷åòâåð-
òûå. ×òî îí â ïåðèîä âëàñòè âûãîíèò áåëîðóñîâ è óêðàèí-
öåâ èç ðåñïóáëèêè, ÷òî ðàçãîíèò âîåííûå ôîðìèðîâàíèÿ,
÷òî íå÷åãî äåðåâåíñêèì åçäèòü â ãîðîä îáó÷àòüñÿ â èíñòè-
òóòàõ — îíè äîëæíû ñåÿòü êàðòîøêó, êîðîâ äîèòü… Ñëóõè
ýòè, ìû óâåðåíû, óæå îòðàáîòàíû â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè. Ãîâîðèëîñü, ÷òî îí âîäî÷íûé ìàôèîçè, áàíäèò, ðàñòëè-
òåëü… Âñå áûëî ïåðå÷èñëåíî, äàæå — ÷òî îí ãîëóáîé. È
íàðîä ïîâåðèë. Âîñåìü ëåò ëþáèëè, à òóò çà ÷åòûðå ìåñÿöà
÷åëîâåê ïðåâðàòèëñÿ â íè÷òî…
?  Êëåâåòà — ñèëüíîå îðóæèå. Ëþäè îáû÷íî ñ÷èòàþò,
÷òî «íåò äûìà áåç îãíÿ»… Áîëåå òîãî, ñëóõ èíòåðåñíåé
ïåðåñêàçûâàòü, åñëè îí ïðî âñåìè ëþáèìîãî ÷åëîâåêà.
!  À êàê áîðîòüñÿ ïðîòèâ ýòèõ ñëóõîâ? Áåññìûñëåííî ïî-

êàçûâàòü êàêèå-òî ñïðàâêè. Êðîìå òîãî, êîíêóðåíò èñïîëü-
çîâàë èçëþáëåííóþ ñòðàòàãåìó ìíîãèõ ïîëèòèêîâ «Ïåðå-
âåðíóòîå çåðêàëî» — îáâèíèòü êîíêóðåíòà â òîì, ÷òî òû
ñàì äåëàåøü. Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè Ñòåïàíîâ
çàÿâëÿë — âîò êàêîé ïëîõîé Êàòàíàäîâ, îí íàñ ïîëèâàåò
ãðÿçüþ. Óäèâèòåëüíî — äëÿ òîãî ÷òîáû îñòàòüñÿ íà ñâîåé
äîëæíîñòè, îí ãîòîâ áûë íèçâåðãíóòü âñþ ñâîþ ðîäèíó
Êàðåëèþ â ãðÿçü… Êàðåëû — ñïîêîéíûå ìåäëèòåëüíûå
ëþäè, îíè ëþáÿò ñâîþ ïðèðîäó… È âäðóã — ïÿòü ìåñÿöåâ
òàêîãî äåðüìà íà íèõ ñâàëèâàåòñÿ! Èì óæå áåç ðàçíèöû
— ïðàâ Êàòàíàäîâ èëè íå ïðàâ — «îíè âñå ïëîõèå»… Êà-

òàíàäîâ ÷åñòíî ïðîâåë âûáîðû, íè ðàçó íå «íàñòóïèë íà
íîãó» êîíêóðåíòó, à â íàðîäå ìîëâà: «îíè ëüþò ãðÿçü äðóã
íà äðóãà». Áåññìûñëåííî áûëî «îòìûâàòü» ïî-÷åñòíîìó,
ëîãèêîé — ñäåëàëè ìû äëÿ ñåáÿ òàêîé ñòðàòåãè÷åñêèé
âûâîä. Ìû íå îòìûâàåì êàæäûé êîíêðåòíûé ñëóõ — ìû
ïðîðûâàåìñÿ ê ñåðäöó. Åñòü 150 ñëóõîâ — íó è Áîã ñ íèìè.
Íàäî ÷åëîâåêà çàñòàâèòü ñåðäöåì ïîâåðèòü, ÷òî âñå ýòè
ñëóõè — åðóíäà… Æàëêî, ÷òî íåëüçÿ ïîêàçàòü òåëåâèçè-
îííûé ðîëèê, êîòîðûé áûë ñäåëàí ïåðâûì. Îí êðóòèëñÿ
íà ÒÂ âñåãî îäíè ñóòêè, — åãî áûñòðî ñíÿëè. Ïîòîìó ÷òî
îí ñðàáîòàë. Ðîëèê îòâåçëè â Ìîñêâó íà ýêñïåðòèçó — íà
ñîòíÿõ ñòðàíèö îò÷åòà ïðîôåññîðà äîêàçûâàþò, ÷òî ýòîò
ðîëèê — ïñèõîòðîïíîå îðóæèå è åãî íàäî ñíÿòü. À åãî
óæå äàâíî ñíÿëè, è ê òîìó âðåìåíè ìû óæå ñäåëàëè äåñÿ-
òîê äðóãèõ ðîëèêîâ. Êàê îí âûãëÿäåë? Ïîä äóøåùèïàòåëü-
íóþ ìóçûêó Ìîððèêîíå èç ê/ô «Ïðîôåññèîíàë», ãäå äëèí-
íîå íà÷àëî íà îäíîé íîòå — áåëûé ýêðàí, à ñâåðõó ñïóñ-
êàåòñÿ ýêðàí ÷åðíûé. Äèêòîðñêèé òåêñò: «Âëàñòü âñåñèëü-
íà. Ïîòîêè ãðÿçè îáðóøàòñÿ íà òîãî, êòî äîñòîèí åå ñìå-
íèòü. Äóìàé, ñëóøàé, ñìîòðè — íà êîãî ñåé÷àñ îáðóøè-
ëàñü îíà!?» Âåñü ýêðàí ÷åðíûé… Ïîòîì áûëè äðóãèå ðî-
ëèêè, ãäå ìû ñîõðàíèëè áåëî-÷åðíóþ ãàììó: «Îò ëþáâè
äî íåíàâèñòè… Îñòàíîâèñü, ïîäóìàé, ñäåëàé øàã…» — è
ýêðàí îïÿòü áåëûé.
?  Âû îòêàçàëèñü îò àíòèðåêëàìû?
!  Íè îäíó âûáîðíóþ êàìïàíèþ ÿ íå ïðîâîäèë ñ àíòèðåê-

ëàìîé. Êîíòðïðîïàãàíäà âîçìîæíà, íî ýòî çàùèòà. ß äî-
ïóñêàþ àíòèðåêëàìó, íî òàêóþ, êîãäà êîíêóðåíò ñàì ñåáÿ
àíòè-ðåêëàìèðóåò. Êîíêóðåíò íà âûáîðàõ äîñòàòî÷íî
«ïîäñòàâëÿåòñÿ», äîñòàòî÷íî ïðåäîñòàâëÿåò ðåñóðñîâ, ÷òî-
áû ïðåâðàòèòü èõ â àíòèðåêëàìó. Íå íóæíî íèêàêèõ êîì-
ïðîìàòîâ. Âñÿ ìîÿ êíèãà — ýòî îòâåòíûé óäàð ïî òåì
«êîíñóëüòàíòàì», êîòîðûå çàíèìàþòñÿ «÷åðíûìè» âûáîð-
íûìè êàìïàíèÿìè. Â íåé ðàññêàçàíî, êàê ìîæíî «ïî-óì-
íîìó» çàùèùàòüñÿ îò àíòèðåêëàìû è «ñíèæàòü» êîíêóðåí-
òîâ, íå ïà÷êàÿ ðóê. Çíàåøü, îòêóäà âñÿ ýòà ãðÿçü â ïîëèòè-
êå? Ãäå-òî íà çàðå ïåðåñòðîéêè ïîÿâèëèñü ïåðâûå âûáîð-
íûå êîìàíäû ñ óñòàíîâêîé: «Âûáîðû — ýòî âîéíà, à íà
âîéíå âñå ñðåäñòâà õîðîøè». Ïñèõîëîãèÿ òàêîãî êîíñóëü-
òàíòà: äîìà ÿ îäèí ÷åëîâåê, õîðîøèé, à âûáîðû — ýòî ðà-
áîòà, è íàäî áûòü õîëîäíûì, ïðàãìàòè÷íûì…
?  Êëåâåòà — îðóæèå ñèëüíîå, íî åñòü äðóãîå ìîùíîå
ñðåäñòâî, ïðîòèâ êîòîðîãî íå óñòîÿòü íèêîìó, — ýòî
þìîð. Ìíå ðàññêàçàëè èñòîðèþ ïðî ïëàêàòû «ßáëîêà» â
êàêîì-òî ãîðîäå, òàì áûëà íàäïèñü: «Ìîëîäîå ïîêîëå-
íèå âûáèðàåò  “ßáëîêî”». Ïðîòèâíèê èñïîëüçîâàë íà-
êëåéêè íåáîëüøîãî ôîðìàòà, êîòîðûå áûëè ïîäêëååíû
ê ïëàêàòàì: «…à ïüåò Ïåïñè-Êîëó». Ìîæíî ëè áûëî èñ-
ïîëüçîâàòü þìîð â òàêîé, íà ãðàíè êàòàðñèñà, ñèòóà-
öèè, êàêàÿ áûëà â Êàðåëèè?
!  Â òîò ìîìåíò, êîãäà â Êàðåëèè áûëà ãðÿçü, ó íàñ ðóêà íå

ïîäíèìàëàñü ïèñàòü ÷àñòóøêè, õîõìû — íå òîãî òðåáîâà-
ëà ñèòóàöèÿ. Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, êîíñóëüòàíò äîëæåí
áûòü êàìåðòîíîì. Êîãäà ÿ ðàáîòàþ, òî ñàì ñòàíîâëþñü èç-
áèðàòåëåì, ýëåêòîðàòîì. ß âæèâàþñü â ñðåäó, è êàê êàìåð-
òîí íà÷èíàþ çâó÷àòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé. Ïðîåêòèðóÿ
ðåêëàìíóþ àêöèþ, ÿ ñëóøàþ ñåáÿ — ðåçîíèðóåò îíà ñî
ìíîé èëè äèññîíèðóåò… Òîëüêî âî âòîðîì òóðå ìû ïåðå-
øëè ê þìîðó, êîãäà ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî ìîæíî — ïîòîìó
÷òî îòâåòèëè íà íåãàòèâ. Ãîëîñàìè Ëåáåäÿ, Åëüöèíà, Æè-
ðèíîâñêîãî ìû ðàçãîâàðèâàëè ñî âñåé Êàðåëèåé è åå ïðà-
âèòåëüñòâîì. Áûëî ñäåëàíî ïðèìåðíî 50 ðàäèîðîëèêîâ.
Íàø êîíêóðåíò çàÿâëÿë, ÷òî íàø Êàòàíàäîâ çàïîëíÿåò âåñü
ýôèð íà òåëåâèäåíèè, à åãî íå ïîêàçûâàþò. Ýòî óæå çíà-
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êîìûé íàì ïðèåì «îáðàòíîå çåðêàëî», ïîñêîëüêó ñèòóà-
öèÿ áûëà ïðîòèâîïîëîæíàÿ — íà ÒÂ áûë Ñìèðíîâ. Ðåêëà-
ìà åãî áûëà âûäåðæàíà â ñîöèàëèñòè÷åñêîì äóõå. Ïðåä-
ñòàâüòå ñåáå íà ìîòèâ «Íàì ïåñíÿ ñòðîèòü è æèòü ïîìîãà-
åò» òåêñò: «Ñòåïàíîâ Âèêòîð — ïðîñòîé è íàäåæíûé!» È
âîò — íàø ðîëèê íà ðàäèî. Òåëåôîííûé çâîíîê, è ãîëîñ
Ãîðáà÷åâà ñ õàðàêòåðíîé ìÿãêîé èíòîíàöèåé: «Ïîçîâèòå
ãëàâíîãî, ïîæàëóéñòà. Âîò ìû ñìîòðåëè âàøó ïåðåäà÷ó
«Ñòàðûå ïåñíè î ãëàâíîì», òîëüêî ÿ íå ïîíèìàþ — ó Ðàè-
ñû Ìàêñèìîâíû âû êàê-òî ÿð÷å, à ó ìåíÿ êàê-òî ãðîì÷å â
òåëåâèçîðå. Ýòî ÷òî, íåóæåëè âû ñ íåé çàèãðûâàåòå? À êàê
æå ÿ? Íåóæåëè èìïè÷ìåíò?!» Ãëàâíûé ëîçóíã Ñòåïàíîâà
áûë «Ñòàáèëüíîñòü». Îïÿòü Ãîðáà÷åâ çíîíèò: «Àëëî, Êàðå-
ëèÿ? Ïîçîâèòå ãëàâíîãî, ïîæàëóéñòà! Âîò âû çà ñòàáèëü-
íîñòü… À ÿ çíàþ, ÷òî ñàìîå ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå øàðè-
êà — ýòî êîãäà îí â ÿìêå. Òàê ýòî ó âàñ ïîëíûé ñòàáèëèçåö
ïîëó÷àåòñÿ?»… Ðàáîòàëè íà ðàäèî, íà äèñêîòåêàõ. Ìîëî-
äåæü íóæíî áûëî ïðèâåñòè íà âûáîðû — ïðèâåëè.
?  Êàêèå åùå ïðèåìû áûëè èñïîëüçîâàíû â Êàðåëèè?
!   Ìû èñïîëüçîâàëè ïðèåì «Äîâåäåíèå äî àáñóðäà ðåêëà-

ìû êîíêóðåíòà ïóòåì åå æå óñèëåíèÿ». Â ïåðâûé æå äåíü,
êîãäà ìû ïðèåõàëè, — øòàá ñòîèò, íèêòî íå çíàåò, ÷òî äå-
ëàòü — ìû ïðåäëîæèëè ñàìîå ïðîñòîå, ÷òî ìîæíî áûëî ñäå-
ëàòü. Ìû âçÿëè âñå ãàçåòû, ÷òî îíè âûïóñòèëè, è ñîáðàëè
íà îäíîì ëèñòå ôîðìàòà À4: â îäèí ñòîëáèê — õâàëåáíûå
âûäåðæêè ïðî Ñòåïàíîâà, à â äðóãîé ñòîëáèê — âûäåðæêè
èç òåõ æå ãàçåò ïðî Êàòàíàäîâà. Âñå âûäåðæêè ñî ññûëêàìè
íà ðåàëüíûå íîìåðà ãàçåò. ×åëîâåê ÷èòàåò è äóìàåò: «Ãîñ-
ïîäè! Íó òâîþ ÿòü!» Íå íàäî áûëî íè÷åãî ïðèäóìûâàòü, —
ìû ïðîñòî ñâåëè â îäíó òî÷êó ïðîñòðàíñòâà âñå, ÷òî áûëî
ðàçáðîñàíî ïî òèðàæàì ãàçåò, — äîâåäåííûé äî àáñóðäà
ïîçèòèâ è äîâåäåííûé äî àáñóðäà íåãàòèâ. Ìû íå ñòàëè
äàæå âíîñèòü ñâîþ îöåíêó, — ëþäè ñàìè âñå ïîéìóò. Ìãíî-
âåííî ýòî ïîøëî â ãàçåòû ñ çàãîëîâêîì «Òîëüêî ôàêòû».

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ
Ð Å Ê Ë À Ì Û
?  Âûáîðíàÿ ðåêëàìà â Ðîññèè ìåíÿåòñÿ?
!  Îíà ïðîãðåññèðóåò, ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåé. Óæå íåëüçÿ

ñðàâíèâàòü âûáîðíûå êàìïàíèè äâóõãîäè÷íîé äàâíîñòè
ñ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ. Î÷åíü ñèëüíî èçìåíèëñÿ
êðåàòèâ, àíàëèòèêà. Óìíåþò êîíñóëüòàíòû.
?  Êàê íàäî ñòðîèòü êàìïàíèþ âî âðåìÿ êðèçèñà?
!  Âîçìîæíî, íàäî ñòðîèòü âûáîðíóþ êàìïàíèþ òàê, ÷òî-

áû îíà áûëà èíäèôôåðåíòíà ê êðèçèñó, îðòîãîíàëüíà.
Íàïðèìåð, êàê âàðèàíò — íå èñïîëüçîâàòü äîâîäû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ðàáîòàòü, íå ðàçäåëÿÿ ýëåêòîðàòà,
— òî åñòü äëÿ âñåõ ëþäåé ñðàçó, ñòîÿ íà îáùå÷åëîâå÷åñ-
êèõ ïîçèöèÿõ. Èñïîëüçóÿ òåçèñ «ïîëèòè÷åñêîãî ñîãëàñèÿ»,
êîòîðûé ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ ìîäíûì.
?  Òî åñòü èñïîëüçîâàòü ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â ïî-
êîå, ïîäîáíî òîìó, êàê èñïîëüçóþòñÿ ïîòðåáíîñòè â òî-
âàðíîé ðåêëàìå… Âîò ãîâîðÿò îá îñîáîé ìåíòàëüíîñ-
òè ðóññêèõ. Êàê òû äóìàåøü, ê ÷åìó íàäî îáðàùàòüñÿ â
Ðîññèè — ê ÷óâñòâàì èëè ðàçóìó?
!  Íàäî áèòü âî âñå êîëîêîëà, èñïîëüçóÿ è ëîãèêó è ÷óâ-

ñòâà. À êîíêðåòíîå ðåøåíèå ïîäñêàæåò ñèòóàöèÿ.
?  Êàêàÿ ñèòóàöèÿ ñ âûáîðíîé ðåêëàìîé çà ðóáåæîì?
!  Çàðóáåæíûå êàìïàíèè — ýòî â îñíîâíîì òà æå ãðÿçü 

 àíòèðåêëàìà, ÷òî è ó íàñ, íî ìèíóñ èçîáðåòàòåëüíîñòü. 
û èõ îïåðåäèëè íàìíîãî. Ó íàñ â ñòðàíå åñòü  õîðîøèå 
ðîôåññèîíàëû, ýòî ÷óâñòâóåòñÿ, íî èõ åäèíèöû.
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