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?  Âÿ÷åñëàâ, ÷òî æå íóæíî äëÿ òîãî,
÷òîáû ñäåëàòü õîðîøèé ðîëèê?
!  Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî äëÿ ýòîãî íóæ-

íî òîëüêî îäíî — õîðîøàÿ èäåÿ. Ñïîðó
íåò, èíîãäà ýòîãî äîñòàòî÷íî. Ïðèâåäó
ïðèìåð: íà îäíîì èç ìåæäóíàðîäíûõ
ôåñòèâàëåé áûë ïîêàçàí ãåíèàëüíûé ïî
ïðîñòîòå ðîëèê “Ôîòîàïïàðàò”. Êðóïíî
ïîêàçàí äåøåâûé ôîòîàïïàðàò —
“ìûëüíèöà”; ðóêà íàæèìàåò íà êíîïî÷-
êó — âñïûøêà åñòü, åùå ðàç íàæèìàåò
— âñïûøêè íåò. Íîâàÿ ïîïûòêà — íåò
âñïûøêè! Ðóêè ðàñêðûâàþò ôîòîàïïà-
ðàò, âûíèìàþò áàòàðåéêè; ôîòîàïïàðàò
âûáðàñûâàåòñÿ, à áàòàðåéêè çàïðàâëÿ-
þòñÿ â íîâóþ êàìåðó. Íàæèìàåì íà êíî-
ïî÷êó — âñïûøêà åñòü. Áëåñòÿùàÿ ðåê-
ëàìà áàòàðååê! Áþäæåò íóëåâîé, ýô-
ôåêò ãðîìàäíûé.
Èëè ðåêëàìà êëåÿ, “ñõâàòûâàþùåãî”

ìàòåðèàëû çà 7 ñåêóíä: öèôåðáëàò ÷à-
ñîâ; ñåêóíäíàÿ ñòðåëêà — “íà ñòàðòå”.
Íà íåå íàíîñèòñÿ êàïåëüêà êëåÿ;
ñòðåëêà ñíà÷àëà äâèæåòñÿ êàê ïîëî-
æåíî, ïîòîì ÷óòü çàìåäëÿåò õîä è íà
ñåäüìîé ñåêóíäå îñòàíàâëèâàåòñÿ:
ïðèêëåèëàñü!
Íî òàêîå âîçìîæíî äàëåêî íå âñåãäà;
è ïîòîìó ñåãîäíÿ ìû âèäèì, êàê ðàç-
âèâàåòñÿ äðóãîå íàïðàâëåíèå: î÷åíü
äîðîãèå, î÷åíü çðåëèùíûå ðîëèêè,
íàïîäîáèå çíàìåíèòîé “Ñòåíû” èëè
òîãî, ãäå ïîêàçàí ôóòáîëüíûé ìàò÷ â
Êîëèçåå ñ èíîïëàíåòÿíàìè. À ÷òîáû
ñäåëàòü ðàáîòó òàêîãî óðîâíÿ, íóæíû
ñðåäñòâà. Âîò òóò-òî è íà÷èíàþòñÿ
÷óäåñà. Ìîæíî, êîíå÷íî, ñíèìàòü íà
“âèäåî”; ìîæíî ïîñòàâèòü ñâåò è ñêî-
ìàíäîâàòü: “À íó-êà, âñå â êàäð, êðî-
ìå îïåðàòîðà!”, è ñàìîìó òîæå êîãî-

íèáóäü èçîáðàçèòü èç ýêîíîìèè, íî…
Íå õî÷åòñÿ ñäàâàòü ïîçèöèè!
?  Â ÷åì, íà òâîé âçãëÿä, ãëàâíàÿ îñî-
áåííîñòü âèäåîðåêëàìû?
!  Â íåïðåäñêàçóåìîñòè. Ñêàæåì, ïðè

ñîçäàíèè ïå÷àòíîé ðåêëàìû ìîæíî îò-
ñëåäèòü âñå îñíîâíûå ýòàïû åå èçãîòîâ-
ëåíèÿ. À âîò ñ âèäåîïðîäóêöèåé ïðîèñ-
õîäèò ëåãêàÿ ìèñòèêà! Äà, åñòü ñöåíàðèé;
óòâåðæäåíû àêòåðû; âñå óæå îáñóæäå-
íî òûñÿ÷ó ðàç. È âäðóã íà ïëîùàäêå ðîæ-
äàåòñÿ êàêàÿ-òî íåïîñòèæèìàÿ àòìîñôå-
ðà, âîçíèêàþò çàãàäî÷íûå ñâåòîòåíè,
ëþäè íà÷èíàþò ñòðàííûì îáðàçîì
“ñëåïëÿòüñÿ” äðóã ñ äðóãîì è ìåíÿòüñÿ
ðàäè äðóã äðóãà…  Ïîýòîìó èíîãäà óäà-
åòñÿ íåÿðêóþ èäåþ çà ñ÷åò ïîñòàíîâêè
ïîäàòü òàê, ÷òî îíà áóäåò âûãëÿäåòü áî-
ãàòî. Íî âñå ìû — ëþäè ñóåâåðíûå, âåäü
ñúåìêè — ýòî åùå òîëüêî íà÷àëî; ïëå-

-i- È Í Ò Å Ð Â Ü Þ

«ÍÅÏÐÅÄÑÊÀÇÓÅÌÎÑÒÜ —
 ÃËÀÂÍÀß ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÜ

Â È Ä Å Î Ð Å Ê Ë À Ì Û »

ÊÀÊ, ÂÛ ÍÅ ÇÍÀÅÒÅ ÑËÀÂÓ ÁÓÁÍÎÂÀ? ÝÒÎ ÆÅ ÒÎÒ ÑÀÌÛÉ ÁÓÁÍÎÂ, ÊÎÒÎÐÛÉ ÂÑÅÃÄÀ ÍÎÐÎ-
ÂÈÒ ÎÏÎÇÄÀÒÜ ÍÀ ÑÀÌÎËÅÒ ÈËÈ ÏÀÐÎÕÎÄ! Ó ÍÅÃÎ ÅÙÅ ÏÎÒÐßÑÀÞÙÀß ÓËÛÁÊÀ, ÌÀÑÑÀ
ÏÐÈÇÎÂ ÑÎ ÂÑß×ÅÑÊÈÕ ÐÅÊËÀÌÛÕ ÔÅÑÒÈÂÀËÅÉ È ßÐÊÎ ÂÛÐÀÆÅÍÍÛÉ ÐÅÆÈÑÑÅÐÑÊÈÉ
ÒÀËÀÍÒ. ÂÅÄÜ ÝÒÎ ÎÍ ÑÍßË ÇÍÀÌÅÍÈÒÛÉ ÐÎËÈÊ ÏÐÎ ÃÎÑÏÎÄÈÍÀ, ÊÎÒÎÐÛÉ, ×ÒÎÁÛ ÍÅ
ÇÀÄÀÂÈÒÜ ÓÒÎÊ, ÒÎÐÌÎÇÈË ÍÎÃÀÌÈ Â ÁÎÒÈÍÊÀÕ ÎÁ ÀÑÔÀËÜÒ; È “TWIX” ÏÐÎ ÝËÅÊÒÐÈÊÀ:
“ -̈ÌÎÅ, ×ÒÎ Æ ß ÍÀÄÅËÀË?”; È “TWIX” ÏÐÎ ÇÀÃÎÐÅËÓÞ ÒÅÒÅÍÜÊÓ: “ÇÄÐÀÑ-ÑÜÒÅ…”

À ÅÑËÈ ÁÛ ÂÛ ÇÍÀËÈ, ÊÀÊ ÎÍ ÐÀÇÁÈÐÀÅÒÑß Â ÌÈÐÎÂÎÌ ÊÈÍÅÌÀÒÎÃÐÀÔÅ! ÑËÓØÀß ÅÃÎ
ÐÀÑÑÊÀÇÛ Î ÂÅËÈÊÈÕ ÔÈËÜÌÀÕ È ÑÌÅËÛÕ ÐÅÆÈÑÑÅÐÀÕ, ÅÙÅ ÐÀÇ ÓÁÅÆÄÀÅØÜÑß Â
ÒÎÌ, ×ÒÎ ÝÐÓÄÈÖÈß — ÐÀÁÎÒÅ ÍÅ ÏÎÌÅÕÀ…
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íî÷êó-òî ïðîÿâèòü íàäî! À ìîæåò áûòü,
òàì òàêîå… Âîò ïîýòîìó è ðîäèëàñü ïîñ-
ëåñúåìî÷íàÿ ïîãîâîðêà: ”Âñêðûòèå ïî-
êàæåò!”
?  ×òî òàêîå õîðîøàÿ èäåÿ — ïî-
íÿòíî; à ÷òî òàêîå “õîðîøèé êîïè-
ðàéòåð”?
!  Ñåé÷àñ áîëüøèõ áþäæåòîâ â ðîññèé-

ñêîé ðåêëàìå íåò. Ïîýòîìó ïðîôåññèî-
íàëû äîëæíû áûòü “çàòî÷åíû“ íà ñîçäà-
íèå ÿðêèõ è åìêèõ èäåé. Íî õîðîøèå
êîïèðàéòåðû — ðåäêîñòü. Âñå áîëüøå
òåîðåòèêè ïîïàäàþòñÿ. À êîïèðàéòåð
îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñåáå,
êàê åãî çàìûñåë áóäåò âûãëÿäåòü íà ýê-
ðàíå. Ìíå èíîãäà òàêèå ñöåíàðèè ïðè-
íîñÿò — ïðÿìî ñòðàøíî, à ëþäè ìàøóò
ðóêàìè è ãîâîðÿò: ”Äàâàé ïîïðîáóåì, à
âäðóã âûéäåò!”
×åì áîëüøå ñâîèõ òâîðåíèé êîïèðàé-
òåð âèäåë â ýôèðå, òåì îí ïðàâèëüíåå
ðàáîòàåò è òî÷íåå ïðåäñòàâëÿåò ñåáå
êîíå÷íóþ âåðñèþ. Êðîìå òîãî, õîðîøèé
êîïèðàéòåð âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò ñåáå
ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ ðåêëàìû íà
àóäèòîðèþ (à íå òîëüêî íà ôåñòèâàëü-
íîå æþðè). Ðåêëàìà äîëæíà ïðîäàâàòü!
?  À ÷òî åùå äîëæíà äåëàòü — èëè
íå äåëàòü — ðåêëàìà?
!  Ðåêëàìà íå äîëæíà ðàçäðàæàòü. Îíà

è òàê âðûâàåòñÿ ê íàì áåç ñïðîñó ïî-
ñåðåäèíå ïåðåäà÷è, à åñëè ïðè ýòîì
íà íåå åùå è ñìîòðåòü òîøíî…
Ïîýòîìó ÿ áû âûäåëèë òðè îñíîâíûõ
êàòåãîðèè ðåêëàìû.
Ïåðâàÿ — ýòî ðåêëàìà, ê êîòîðîé ïðè-
âûêàåøü è êîòîðàÿ íå ðàçäðàæàåò. Ê
ýòîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ îêîëî 80% òåõ
ðîëèêîâ, êîòîðûå èäóò â ýôèðå, îíè
íîðìàëüíû, îíè áåç èçûñêîâ è äåéñòâó-
þò íà íàñ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñâî-
åãî ïðèñóòñòâèÿ íà ýêðàíàõ. Ýòî âñå-
âîçìîæíûå “êîòû Áîðèñû”, äåòèøêè íà
ôîíå áûñòðîðàñòâîðèìîé êàøè è ïð.
Òàêàÿ ðåêëàìà îäèíàêîâî äåéñòâóåò è
íà ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé ãðóïïû, è
íà âñåõ îñòàëüíûõ.
Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ — ýòî îòêðîâåííî
“öàðàïàþùàÿ” ðåêëàìà. ×òî-òî â íåé
íåñòåðïèìî ðàçäðàæàåò, ïðè÷åì ÷òî
èìåííî — íå âñåãäà óäàåòñÿ ïîíÿòü ñ
ïåðâîãî ðàçà. Òî ëè àêòðèñà ïðîòèâíàÿ,
òî ëè òåêñò ìåðçêèé, òî ëè ñèòóàöèÿ
ôàëüøèâàÿ… ”Øîê — ýòî ïî-íàøåìó”
— ïëîõî, è âñå òóò! Òàêàÿ ðåêëàìà äåé-
ñòâóåò íà ïîäñîçíàíèå ñî çíàêîì “ìè-
íóñ”, è õóæå âñåãî òî, ÷òî ÿ îòîæäåñòâ-
ëÿþ ïðîäóêò è ðåêëàìó. Ìíå íå íðàâèò-
ñÿ ðåêëàìà — ÿ íå êóïëþ òîâàð!
Èíîãäà ðàçäðàæåíèå âîçíèêàåò â ñèëó
ñëèøêîì áîëüøîé ïîâòîðÿåìîñòè îäíî-
ãî è òîãî æå ðîëèêà — ïîòîìó-òî è íóæ-
íà ñåðèéíàÿ ðåêëàìà; à èíîãäà íåïðà-
âèëüíî îöåíèâàþòñÿ âêóñû àóäèòîðèè.

×òîáû íå çàäàâèòü óòîê, ãîñïîäèí òîðìîçèò íîãàìè â áîòèíêàõ îá àñôàëüò.
Äî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà çðèòåëü íå äîãàäûâàåòñÿ, ÷òî ýòî ðåêëàìà îáóâè

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäó ñëó÷àé ñ
ðîëèêîì ïðî øîêîëàä “Dave”, êîòîðûé
áûë ó íàñ â ïðîêàòå íåñêîëüêî ëåò íà-
çàä. Çàêàç÷èê ðàññóäèë, ÷òî áðàòüÿ-ñëà-
âÿíå âåçäå îäèíàêîâû, è ðåøèë çàïóñ-
òèòü îäíó è òó æå ðåêëàìó â ×åõèè, â
Ïîëüøå è â Ðîññèè. Ñþæåò áûë ïðîñò è
íåéòðàëåí: ìå÷òàòåëüíàÿ êðàñàâèöà ãëÿ-
äèò â îêíî, ïîòîì ðàñêðûâàåò ÿùèê ñòî-
ëà, äîñòàåò øîêîëàäêó è òîìíî åå ïîåäà-
åò. Âîçìîæíî, â ×åõèè è â Ïîëüøå íè ó
êîãî ïëîõèõ àññîöèàöèé íå âîçíèêëî, à
âîò íàøà ðóññêàÿ àóäèòîðèÿ îäíîçíà÷-
íî çà÷èñëèëà ýòó äàìó â âàëþòíûå ïðî-
ñòèòóòêè! Ñîîòâåòñòâåííî, ïîñòðàäàëà è
ðåïóòàöèÿ øîêîëàäà. À âñïîìíèòå áå-
çóìíûé ðîëèê ïðî “Ìàðñ”: ìàìàøà äå-
ëèò øîêîëàäíûé áàòîí÷èê íà ÷åòûðå
÷àñòè, è ÷ëåíû ñåìüè áüþòñÿ â ýêñòàçå
îòòîãî, ÷òî âñåì õâàòèëî è äàæå îñòàëñÿ
åùå îäèí ìàëåíüêèé êóñî÷åê! Íó ïðîñòî
áëîêàäíûé Ëåíèíãðàä, ïðîøó ïðîùåíèÿ
çà ñðàâíåíèå… È âåäü ýòà èäåÿ ïðèøëà
êîìó-òî â ãîëîâó çà ðóáåæîì; íåëåïàÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà èíîñòðàíöû ðåøàþò,
êàêàÿ èìåííî ðåêëàìà áóäåò ðàáîòàòü â
Ðîññèè…
Íî õâàòèò î ãðóñòíîì. Ê òðåòüåé êàòå-
ãîðèè ÿ áû îòíåñ ðåêëàìó, êîòîðóþ
ïðèÿòíî ñìîòðåòü âñåãäà. Íàïðèìåð,
ðîëèêè ïðî áàíê “Èìïåðèàë”. Ñ íèìè
äàæå âûøåë êóðüåçíûé ñëó÷àé: êàê-
òî ðàç áàíê “Èìïåðèàë” âûêóïèë 10
ìèíóò ñâîåãî ðåêëàìíîãî âðåìåíè è

ïðîêðóòèë âñå ñâîè ðîëèêè ïîäðÿä,
ïðè÷åì ýòîò ïîêàç àíîíñèðîâàëñÿ. È
ëþäè ñìîòðåëè ðåêëàìó ñ òåì æå èí-
òåðåñîì, ñ êîòîðûì ñìîòðÿò õóäîæå-
ñòâåííûé ôèëüì.
?  À êàê ñêëàäûâàþòñÿ òâîè âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ñ çàêàç÷èêàìè?
!  Ïî-âñÿêîìó. Óáåæäàþ, îáúÿñíÿþ, ìó-
÷àþñü. Ñ òåìè æå ðîëèêàìè ïðî “Twix”
áûëà äëèííàÿ èñòîðèÿ: ñöåíàðèè ìû
ïîëó÷èëè â ãîòîâîì âèäå èç DMB&B. È
âñå áû õîðîøî, äà íå áûëî â íèõ ôèíà-
ëà! ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî íóæåí åùå êàêîé-
íèáóäü øòðèõ â êîíöå — êàê ïîñëå-
äíèé àêêîðä â ïåñíå. È âîò ïðÿìî íà
ïëîùàäêå ðîäèëàñü ýòà ôðàçà: “¨-ìîå,
÷òî æ ÿ íàäåëàë!”
Àíãëîãîâîðÿùèé ãîñïîäèí, ïðèíèìàâ-
øèé ðîëèê, ïîïðîñèë åìó ïåðåâåñòè
ýòî âûðàæåíèå. Åìó ïåðåâåëè. Îí
ñïðîñèë: ”À ïî÷åìó âñå ñìåþòñÿ?”
Ïîòîì ìû ñíÿëè ðîëèê ñ äàìîé, êîòî-
ðàÿ ïåðåçàãîðàëà. Ïî ïåðâîíà÷àëüíî-
ìó çàìûñëó ñëåäîâàëî îãðàíè÷èòüñÿ
òîëüêî ïîêàçîì ïî÷åðíåâøåé ñîáà÷êè,
íî ìû ñíîâà ïîøëè äàëüøå. Àíãëîãî-
âîðÿùèé ãîñïîäèí îïÿòü ïîïðîñèë ïå-
ðåâåñòè ïîñëåäíþþ ôðàçó. Åìó ïåðå-
âåëè: ”Hello!” Îí ñêàçàë: ”À ÷òî òóò
ñìåøíîãî?” Ðîëèêè ìû ñ ãðåõîì ïîïî-
ëàì ñäàëè, íî îíè ÃÎÄ íå ïîÿâëÿëèñü â
ýôèðå. Çàêàç÷èê áîÿëñÿ.
?  À äîëãî ëè âû îçâó÷èâàëè ýòî çíà-
ìåíèòîå “Çäðàñ-ñüòå?”

“Çäðàñ-ñüòå...”
Ðåêëàìíûå ðîëèêè ïðî “TWIX” —  ëþáèìûå âñåìè ìàëåíüêèå
êîìåäèéíûå ôèëüìû.
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!  Ýòî áûë æèâîé çâóê ñî ñúåìîê. ß âñå-
ãäà ñòàðàþñü ðàáîòàòü ñ æèâûì çâóêîì!
?  ×àñòî ëè òåáå ïðèõîäèòñÿ èäòè
íà êîìïðîìèññ?
!  Âîîáùå-òî ÿ ñòàðàþñü òóäà íå õîäèòü.

Ñêàæåì, ÿ íèêîãäà íå ñòàíó ðåêëàìèðî-
âàòü ñèãàðåòû: è ñàì íå êóðþ, è íå ëþá-
ëþ, êîãäà ýòî äðóãèå äåëàþò. Ïðèíöèïè-
àëüíî íå çàíèìàþñü ïîëèòè÷åñêîé ðåê-
ëàìîé: ñëèøêîì ñåðüåçíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä ëþäüìè. Åñëè ãîâîðèòü î òå-
êóùèõ çàêàçàõ, òî, êîíå÷íî, èíîãäà ñî-
ãëàøàþñü ÷òî-òî ïåðåäåëàòü; íî â êàêîé-
òî ìîìåíò ÷óâñòâóþ, ÷òî óæå ïåðåæèë

ýòó ðàáîòó è îíà ñòàëà íåèíòåðåñíà. Çíà-
÷èò, äàëüøå  ïåðåäåëêè áóäóò òîëüêî âî
âðåä. Èíîãäà çàêàç÷èê óãîâàðèâàåò: “Íó
ñäåëàé òàê, íå âñå ëè òåáå ðàâíî!” Íî ïî-
òîì, êîãäà ðîëèê íå ïðèìóò, âèíîâàò áó-
äåò ðåæèññåð; äà åñëè è ïðèìóò — ìíå
æå ïîä íèì ïîäïèñûâàòüñÿ! Êîìïðîìèñ-
ñû âîçìîæíû, íî îíè ÷àñòî ïðèâîäÿò ê
óõóäøåíèþ ðåçóëüòàòà. Ïîýòîìó íóæíî
ðàáîòàòü ñ óìíûìè êëèåíòàìè.
?  Ñëàâà, ðàññêàæè ïðî èäåàëüíîãî
êëèåíòà!
!  Óìíûé êëèåíò ñîçíàåò, ÷òî îí ãå-

íèé òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå êîëáàñû, à

â ðåêëàìå íè÷åãî íå ñìûñëèò. Îí ðàñ-
ñìàòðèâàåò çàäà÷ó ñ ïðèíöèïèàëüíûõ
ïîçèöèé, íî íå âëåçàåò â òåõíîëîãèþ
è íå ñàìîâûðàæàåòñÿ çà ìîé ñ÷åò.
Êëèåíò äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî ðåêëà-
ìà — ýòî òîæå áèçíåñ, è ýòîò áèçíåñ
òðåáóåò óâàæåíèÿ.
Ñåé÷àñ ÷èñëî çàêàç÷èêîâ óìåíüøèëîñü,
à èõ òÿãà ê ñàìîâûðàæåíèþ óâåëè÷è-
ëàñü. Íî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, íàäî ñòà-
ðàòüñÿ ðàáîòàòü òîëüêî ñ òåìè, êòî òåáå
äîâåðÿåò. Âåäü äîâåðèå çàêàç÷èêà —
îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé óñïåõà…
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Ìàëåíüêèå ïîâàðà-ÿïîíöû âíóòðè ìèêðîâîëíîâêè — âïîëíå ñêàçî÷íûé ñþæåò


