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ÂËÀÄÈÌÈÐ È Ë Ü È Í

ÍÅ ÌÎÄÀ, À ÌÎÄÛ
Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî âñå äàëüøå
óõîäèò îò åäèíñòâà âêóñà. Ïîñòåïåí-
íî ìîäà óòðà÷èâàåò áûëóþ æåñòêîñòü
è îäíîìåðíîñòü, ñòàíîâèòñÿ äåìîêðà-
òè÷íîé. Îíà âñå áîëåå è áîëåå ÿâíî
îðèåíòèðóåòñÿ íà ðàçëè÷íûå ñóá-
êóëüòóðû. Ïàðàëëåëüíî ñîñóùåñòâóåò
ìîäà íà ìèíè è íà ìàêñè, íà «ìåòàëë»
è íà «ïîïñó», â ìîäå îäíîâðåìåííî è
êëàññè÷åñêèé ìóæñêîé êîñòþì, è ïî-
ëóñïîðòèâíàÿ îäåæäà “êðóòûõ” ïàð-
íåé. Ïîýòîìó ïðèìåíèòåëüíî ê íàøå-
ìó âðåìåíè òî÷íåå ãîâîðèòü óæå íå î
ìîäå, à î ìîäàõ. Ýòî óñèëèâàåò èëëþ-
çèþ ñâîáîäû âûáîðà, òàê êàê ëþäè
äåéñòâèòåëüíî ñàìè âûáèðàþò, íî...
ìåæäó âàðèàíòàìè ñîâðåìåííîé
ìîäû.
Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ïîïûòêè îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà ìîäó, êàê òàêîâóþ,
âåäóò â òóïèê. Íàëè÷èå â îáùåñòâå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñóáêóëüòóð,
ðàçíûõ òèïîâ öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé òðåáóåò, ÷òîáû ïðîèçâîäèòåëü,
òîðãîâàÿ èëè ðåêëàìíàÿ ôèðìà ÷åò-
êî îïðåäåëÿëè, êîãî êîíêðåòíî îíè
âèäÿò â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé ñâî-
åé ïðîäóêöèè. Âåÿíèÿ ñîâðåìåííîé
ìîäû ÷àñòî ñîâåðøåííî ïðîòèâîïî-
ëîæíû: ñ îäíîé ñòîðîíû, êóëüò çäî-
ðîâüÿ (÷èñòàÿ âîäà, òðåíàæåðíûå
çàëû è ñïîðòèíâåíòàðü, áîäèáèë-
äèíã è øåéïèíã), à ñ äðóãîé — ìîäà
íà ñàìîñîææåíèå â áîãåìíîì ñòèëå
(òàáàê, àëêîãîëü, íàðêîòèêè è ò.ä.).
Ñäâèãè â êóëüòóðå ïîòðåáëåíèÿ ñâÿ-
çàíû è ñî ñäâèãàìè â ïðîèçâîäñòâå,

ãäå ýðà “ôîðäèçìà” (ìàññîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà) óñòóïàåò ìåñòî “ïîñòôîðäèç-
ìó” (ãèáêîìó ïðîèçâîäñòâó). Ýòà òåí-
äåíöèÿ äàåò äîïîëíèòåëüíûé øàíñ
ìåëêîìó áèçíåñó. Íà Çàïàäå ìíîãèå
ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðóþòñÿ
íà óçêèå ñóáêóëüòóðíûå íèøè (ïàí-
êè, “ìåòàëëèñòû”, ïîêëîííèêè «äèêî-
ãî» Çàïàäà è ò.ä.), ÷àñòî áåñïåðñïåê-
òèâíûå äëÿ áîëüøîãî áèçíåñà. Ìåä-
ëåííî, íî âåðíî òàêàÿ  ìàðêåòèíãîâàÿ
ñòðàòåãèÿ íà÷èíàåò ïðîáèâàòü ñåáå
äîðîãó è â Ðîññèè â âèäå ìåëêîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ìàãàçèí÷èêîâ “äëÿ òåõ,
êòî çíàåò òîëê”. ×åì òî÷íåå ñõâà÷åí
äóõ êîíêðåòíîé ñóáêóëüòóðû, òåì ëåã-
÷å çàõâàòèòü ýòó íèøó íà ðûíêå, ïðåä-
ëàãàÿ òîâàðû, ñîîòâåòñòâóþùèå åå
ñòèëþ.
×àùå âñåãî òîðãîâûå ôèðìû ðàáîòà-
þò ñ òåì òîâàðîì, êîòîðûé “áåðóò”.
Ýòà ñòðàòåãèÿ îáðåêàåò íà ïîðî÷íûé
êðóã: “áåðóò” òî, ÷òî “äàþò”; à “äàþò”
òî, ÷òî “áåðóò”. Ìåæäó òåì ìîäíûå
òåíäåíöèè ìîæíî ëîâèòü, èçó÷àÿ íà-
ñòðîåíèÿ â ñóáêóëüòóðàõ, íà êîòîðûå
îðèåíòèðóåòñÿ äàííàÿ ôèðìà. Ïðè
ýòîì ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíû äî-
ðîãîñòîÿùèå ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàññîâûõ
îïðîñîâ. ×àñòî äîñòàòî÷íî èññëåäî-
âàíèÿ íà îñíîâå òàê íàçûâàåìûõ “êà-
÷åñòâåííûõ” ìåòîäîâ, íàïðèìåð, ôî-
êóñèðîâàííîãî èíòåðâüþèðîâàíèÿ
äåñÿòêà ýêñïåðòîâ, â êà÷åñòâå êîòî-
ðûõ ìîãóò âûñòóïèòü ëþäè, ïîãðó-
æåííûå â äàííóþ ñðåäó è õîðîøî åå
çíàþùèå.

×ÅÌ ×ÀÙÅ ÈÑÏÎËÜÇÓÅÒÑß ÑËÎÂÎ, ÒÅÌ ÐÅÆÅ
ÄÓÌÀÞÒ Î ÅÃÎ ÇÍÀ×ÅÍÈÈ. Ê ×ÈÑËÓ ÒÀÊÈÕ
ÑËÎÂ, ÂÎØÅÄØÈÕ Â ÏÎÂÑÅÄÍÅÂÍÛÉ
ÎÁÈÕÎÄ ØÈÐÎÊÈÕ ÑËÎÅÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß,
ÎÑÎÁÅÍÍÎ ÌÎËÎÄÅÆÈ, ÎÒÍÎÑÈÒÑß
È «ÌÎÄÀ».

ËÞÄÈ ÆÈÂÓÒ Â ËÀÁÈÐÈÍÒÀÕ ÍÅÂÈÄÈÌÛÕ
ÃËÀÇÓ ÍÎÐÌ: ÇÀÊÎÍÎÂ, ÈÍÑÒÐÓÊÖÈÉ,
ÐÅËÈÃÈÎÇÍÛÕ ÏÐÅÄÏÈÑÀÍÈÉ, ÎÁÛ×ÀÅÂ.
Â ÝÒÎÌ ÐßÄÓ ÑÒÎÈÒ È ÌÎÄÀ, ÍÀÂßÇÛÂÀÞÙÀß
ÑÂÎÈ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ ÎÄÅÆÄÛ, ÌÓÇÛÊÈ,
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ, ÇÄÀÍÈÉ, ÐÅ×È È Ò.Ä. ÌÎÄÀ
— ÝÒÎ ÑÎÂÎÊÓÏÍÎÑÒÜ ÂÍÅØÍÈÕ ÏÎ
ÎÒÍÎØÅÍÈÞ Ê ×ÅËÎÂÅÊÓ ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÉ
ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÌÎÄÅËÅÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ
ÏÎÂÅÄÅÍÈß. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÜÞ ÌÎÄÛ
ßÂËßÅÒÑß ÅÅ ÏÎÄÂÈÆÍÎÑÒÜ,
ÈÇÌÅÍ×ÈÂÎÑÒÜ, À ÎÄÍÈÌ ÈÇ ÃËÀÂÍÛÕ
ÄÎÑÒÎÈÍÑÒÂ — ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÜ
(ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÂÛÑØÅÉ ÏÎÕÂÀËÛ:
“ÕÈÒ ÑÅÇÎÍÀ”, “ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÏÈÑÊ ÌÎÄÛ”).
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ÌÎÄÍÎÃÎ ÎÁÚÅÊÒÀ
Ìîäà — ýòî ðåçóëüòàò êàê öåëåíàï-
ðàâëåííîé, òàê è ñïîíòàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìíîæåñòâà ëþäåé, êîòîðûå
âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, âëè-
ÿþò äðóã íà äðóãà. Ïîýòîìó àâòîðà
ìîäíîãî îáúåêòà îáû÷íî íåâîçìîæ-
íî íàéòè.
Èñòîðèÿ òàêîãî îáúåêòà íà÷èíàåòñÿ ñ
ñîçäàíèÿ ìîäåëè. Íî ýòî òîëüêî ïðå-
äûñòîðèÿ. Áîëüøèíñòâî ìîäåëåé, ðàç-
ðàáîòàííûõ ìîäåëüåðàìè, êîíñòðóê-
òîðàìè, äèçàéíåðàìè, îñòàþòñÿ â åäè-
íè÷íûõ ýêçåìïëÿðàõ è íèêàêîãî îò-
íîøåíèÿ ê ìîäå íå èìåþò, òàê êàê
ìîäà — ýòî ñîöèàëüíàÿ íîðìà, ñóùå-
ñòâóþùàÿ ëèøü â ìàññîâîì òèðàæèðî-
âàíèè. Íåðåäêî ñîçäàòåëÿìè ìîäíîãî
îáúåêòà ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ íå ïðîôåññèîíàëû, à ïîòðåáèòå-
ëè. Óñïåõà â êîíñòðóèðîâàíèè ìîäû
äîñòèãàåò òîò, êòî, óëîâèâ â îïðåäå-
ëåííîé íèøå íàñòðîåíèå òîëïû, ñïî-
ñîáåí çàáåæàòü âïåðåä è ïîâåñòè åå
çà ñîáîé. Íàïðèìåð, åñëè áîëüøàÿ
ãðóïïà ëþäåé ïîòÿíóëàñü ê ìèíè-þá-
êàì, ìîäåëüåð ìîæåò äîáèòüñÿ óñïå-
õà, ïðåäëàãàÿ âàðèàíòû â ðàìêàõ
óëîâëåííîãî èì ìàññîâîãî âêóñà, óìî-
íàñòðîåíèÿ.
 Òàê áûëî ñ äæèíñàìè: èç ãóùè àìå-
ðèêàíñêîãî ñòóäåí÷åñêîãî äâèæåíèÿ
1960-õ ãîäîâ âîçíèê âêóñ ê ïðîñòîé
ðàáî÷åé îäåæäå, à çàòåì óæå ìîäåëü-
åðû è ïðîèçâîäèòåëè, ïîäõâàòèâ åãî,
ñòàëè ïðåäëàãàòü âàðèàíòû. Ðåêëàìà
ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä òèïà “ÌÌÌ”
áûëà ñòîëü óñïåøíîé, ïîòîìó ÷òî àâ-
òîðû óëîâèëè ìàññîâóþ ìå÷òó ïåðâîé
ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ î “õàëÿâíûõ”
äåíüãàõ (ñîâðåìåííûé âàðèàíò òðàäè-
öèîííîãî ìîòèâà ðóññêèõ íàðîäíûõ
ñêàçîê). À äàëüøå âñå áûëî äåëîì òåõ-
íèêè: êîíñòðóèðîâàíèå î÷åâèäíî
æóëüíè÷åñêîé îðãàíèçàöèè “ÌÌÌ” è
åå ïóáëè÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ “õàëÿâ-
ùèêà” Ëåíè Ãîëóáêîâà, âûäàþùåãî
ñåáÿ çà “ïàðòíåðà”. Òàê áûëà ñîçäàíà
ìàññîâàÿ ìîäíàÿ èãðà.
Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïðîçàïàäíûå
îðèåíòàöèè äîìèíèðîâàëè â óìîíàñ-
òðîåíèÿõ øèðîêèõ ìàññ ïîòðåáèòå-
ëåé. Êîíñòðóèðîâàíèå ìîäíûõ îáúåê-
òîâ áûëî ýôôåêòèâíî ëèøü â êîíòåê-
ñòå çàïàäíîé êóëüòóðû è îïûòà. Àê-
öåíò íà âîçìîæíîñòü ïîòðåáëåíèÿ,
“êàê â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ” —
ëåéòìîòèâ óäà÷íîé ðåêëàìû ýòîãî
âðåìåíè. Ïðîñòîå èñïîëüçîâàíèå íàä-
ïèñåé íà àíãëèéñêîì ÿçûêå äàâàëî
ýôôåêò.
Êîíåö 1990-õ ãîäîâ — ïåðèîä ðàçî-

÷àðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðîññè-
ÿí â Àìåðèêå è Åâðîïå, òîñêè ïî óòðà-
÷åííîé íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè. Â
ýòîì êîíòåêñòå êîíñòðóèðîâàíèå ìîä-
íîãî îáúåêòà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâ-
íûì ëèøü ïðè îáðàùåíèè ê íàöèî-
íàëüíûì êîðíÿì. Îòñþäà äàæå ðåêëà-
ìà èíîñòðàííûõ òîâàðîâ èäåò íà ôîíå
ðóññêèõ èçá, ïîëåé è ñàðàôàíîâ.
Ðàçóìååòñÿ, â ïðèíöèïå ìîæíî èãíî-
ðèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå óìîíàñòðîå-
íèÿ è ïûòàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû
òâîðèòü èõ â íóæíîì íàïðàâëåíèè.
Îäíàêî ýòî ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãîñòîÿ-
ùåå è ìàëîýôôåêòèâíîå äåëî, ñîïîñ-
òàâèìîå ñ ïëàâàíèåì â ãîðíîé ðåêå
ïðîòèâ òå÷åíèÿ. Îäíî èç òóðèñòè÷åñ-
êèõ ïðàâèë ãëàñèò: “Åñëè óïàë â áûñ-
òðóþ ðåêó, íå ïûòàéñÿ ïëûòü ïðîòèâ
òå÷åíèÿ, à èñïîëüçóé åãî, ÷òîáû äîñ-
òè÷ü ñâîåé öåëè”. Ýòîò ïðèíöèï â ïîë-
íîé ìåðå ïðèìåíèì ê äåÿòåëüíîñòè
êàê ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è ðåêëàìíûõ
àãåíòñòâ: “Ñòðåìèñü íå èçìåíÿòü, à
èñïîëüçîâàòü êóëüòóðó”. Îáÿçàòåëü-
íîñòü ýòîãî ïðèíöèïà çàâèñèò îò âîç-
ìîæíîñòåé êîìïàíèè ôîðìèðîâàòü
êóëüòóðó èëè ñóáêóëüòóðó ïîä ñâîé
òîâàð: åñëè îãðîìíàÿ òðàíñíàöèî-
íàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå ðîñêîøü ïëûòü ïðîòèâ òå÷åíèÿ
è ÷åðåç ìàññèðîâàííóþ ðåêëàìó ïû-
òàòüñÿ íàâÿçàòü íîâûé ìîäíûé îáúåêò,
òî áîëüøèíñòâî ôèðì ñ îãðàíè÷åííû-
ìè ðåñóðñàìè ìîãóò ïîáåæäàòü, ëèøü
èñïîëüçóÿ ñèëó êóëüòóðíîãî ïîòîêà
(ñòðàòåãèÿ äåëüòàïëàíåðèñòà). Ìîäà
íà óðîâíå ñäâèãîâ âî âêóñàõ, óìîíàñ-
òðîåíèÿõ ïëîõî ïîääàåòñÿ ðåãóëèðî-
âàíèþ äàæå ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íî
êîíñòðóèðîâàíèå ìîäíûõ îáúåêòîâ,
âêëþ÷àþùåå èõ ðàçðàáîòêó, ïðîèç-
âîäñòâî è ðåêëàìó, â ðàìêàõ ìîäíîãî
òå÷åíèÿ — âåñüìà ýôôåêòèâíî.
Èñòîðèÿ ñîáñòâåííî ìîäíîãî îáúåêòà
íà÷èíàåòñÿ ñ òâîðöîâ ìîäû.  Ýòî
÷àùå âñåãî ëþäè, àâòîðèòåòíûå â îï-
ðåäåëåííîé ÷àñòè îáùåñòâà, ïîêàçû-
âàþùèå ïðèìåð ïîòðåáëåíèÿ íîâûõ
òîâàðîâ. Ïîñêîëüêó ïðîñëåæèâàåòñÿ
òåíäåíöèÿ âûòåñíåíèÿ ìîäû ìîäàìè,
äåéñòâóþùèìè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ
ñóáêóëüòóð, òî òâîðöû ìîäû — ýòî
âåñüìà ïåñòðàÿ ãðóïïà. Äëÿ îäíèõ
Àëëà Ïóãà÷åâà — ýòî êóìèð, êîòîðî-
ìó õîòÿò ïîäðàæàòü, äëÿ äðóãèõ — ýòî
ïîæèëàÿ æåíùèíà èç äðóãîé ýïîõè è,
ñîîòâåòñòâåííî, ñ íóëåâûì àâòîðèòå-
òîì â îáëàñòè ïîòðåáëåíèÿ. Â êà÷å-
ñòâå òâîðöîâ ÷àùå âñåãî âûñòóïàþò
“çâåçäû” ñïîðòà, ðîêà, ïîï-ìóçûêè,
ïîëèòèêè, áèçíåñà, òåëåæóðíàëèñòè-
êè, óãîëîâíûå àâòîðèòåòû è ò.ä., íî

íàäî ïîìíèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî
“çâåçä” ñâåòèò ëèøü â ïðåäåëàõ îïðå-
äåëåííîé ñóáêóëüòóðû. Ïîýòîìó èñ-
ïîëüçîâàíèå â ðåêëàìå òîâàðà, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà íèøó Õ, “çâåçäó” èç
íèøè Ó, ðàâíîçíà÷íî àíòèðåêëàìå.
Ñîöèàëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå ìîäíî-
ãî îáúåêòà íà÷èíàåòñÿ ñ âîâëå÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëåì, ìîäåëüåðîì â ÷èñëî
ñâîèõ êëèåíòîâ “çâåçä”, îò êîòîðûõ
÷àñòî çàâèñèò ñóäüáà íîâèíêè. Ïðè
ýòîì ÷àùå âñåãî “çâåçäàì” ïëàòÿò çà
òî, ÷òî îíè ñîãëàøàþòñÿ ïóáëè÷íî
èñïîëüçîâàòü òîò èëè èíîé òîâàð. Îä-
íàêî âîçìîæíîñòè òâîðöîâ ìîäû îã-
ðàíè÷åíû: îíè ñâîáîäíû âûáèðàòü è
òâîðèòü â ðàìêàõ ñõâà÷åííîé èìè âîë-
íû ìàññîâîãî âêóñà. Ïåðåîöåíêà
“çâåçäîé” ñâîåé íåçàâèñèìîñòè îò
òîëïû âåäåò ê ïîòåðå çâåçäíîãî ñòà-
òóñà.
Ñîáñòâåííî ïîòðåáèòåëè ìîäû äåëÿò-
ñÿ íà ðÿä ñëîåâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñêî-
ðîñòüþ, ñ êîòîðîé îíè âîñïðèíèìàþò
íîâûå íîðìû.

ÈÍÍÎÂÀÒÎÐÛ, ÏÈÎÍÅÐÛ ÌÎÄÛ
Èííîâàòîðû, ïèîíåðû ìîäû — ýòî
ñàìûé ìàëî÷èñëåííûé ñëîé, ÷àñòè÷-
íî ñìûêàþùèéñÿ ñ òâîðöàìè, íî íå
èìåþùèé çâåçäíîãî îðåîëà. Â íåãî
âõîäÿò òå, êòî ðèñêóåò ïåðâûì êóïèòü
è èñïîëüçîâàòü íîâóþ âåùü íå íà ïî-
äèóìå èëè íà ñöåíå, à â ðåàëüíîé æèç-
íè. “ß ëþáëþ ýêñïåðèìåíòèðîâàòü”,
— ñôîðìóëèðîâàëà ñâîþ ïîçèöèþ
îäíà èç äåâóøåê-èííîâàòîðîâ.
Èìåííî îíè ðèñêóþò áûòü âñòðå÷åí-
íûìè íàñìåøëèâûìè çàìå÷àíèÿìè:
«Íó è âûðÿäèëàñü!» (÷òî ïîçâîëåíî
“çâåçäå”, íå ïîçâîëåíî ÷åëîâåêó ñ
óëèöû). Ïîðîþ ýôôåêòèâíà ñòðàòå-
ãèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ
ñêèäîê ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ èííî-
âàòîðàìè — ñâîåãî ðîäà ïëàòà çà
ðèñê. Â êà÷åñòâå èííîâàòîðîâ ïî
äîëãó ñëóæáû ïîðîþ âûñòóïàþò
ïðîäàâöû. Ïåðâûìè íàäåâ íåîáû÷-
íóþ íîâèíêó, îíè íàãëÿäíî äåìîí-
ñòðèðóþò ïîêóïàòåëÿì, ÷òî “â ýòîì
÷òî-òî åñòü”. Â îòëè÷èå îò ìàíåêåí-
ùèö íà ïîäèóìå ïðîäàâùèöà — ýòî
óæå îäíà èç íàñ, ÷åëîâåê â òîëïå.
Ïðîäàâåö, ñàì èñïðîáîâàâøèé íî-
âèíêè, ëåãêî è óáåäèòåëüíî ìîæåò
îáúÿñíèòü ïîêóïàòåëÿì äîñòîèíñòâà
òîâàðà. Ïðàâäà, íå âñÿêèé ïðîäàâåö
ãîäèòñÿ äëÿ ýòîãî.

ËÈÄÅÐÛ
Ëèäåðû — ýòî ìåñòíûå àâòîðèòåòû,
íå ñêëîííûå ê ðèñêó è îòáèðàþùèå ó
èííîâàòîðîâ íàèáîëåå ïðèåìëåìûå
äëÿ ñâîåé ñóáêóëüòóðû ìîäåëè. Îíè
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èñïîëüçóþò òî, ÷òî èìååò ðåàëüíûé
øàíñ âîéòè â ìîäó. Êîãäà ëèäåðû ïîä-
õâàòèëè íîâîå âåÿíèå, ìîæíî ñ÷èòàòü,
÷òî “ëåä òðîíóëñÿ”, ÷òî íîâûé òîâàð
äåéñòâèòåëüíî âõîäèò â èõ ãðóïïå â
ìîäó. Èìåííî ëèäåðû ïîòðåáëåíèÿ —
êëþ÷åâàÿ öåëåâàÿ ãðóïïà, îò ïîâåäå-
íèÿ êîòîðîé çàâèñèò ïðîäâèæåíèå
òîâàðà íà ðûíîê. Íà íåáîëüøèõ ëî-
êàëüíûõ ðûíêàõ ðàáîòíèêàì ìàãàçè-
íîâ ëèäåðîâ ñòîèò çíàòü â ëèöî, ïðå-
äîñòàâëÿòü èì ðàçëè÷íûå ñïåöèàëü-
íûå ñêèäêè. Î÷åíü õîðîøî ïîñòàâëå-
íà ðàáîòà ñ ëèäåðàìè â ñïîðòå: íå
“çâåçäû”, à ïðîñòî õîðîøèå ñïîðòñìå-
íû íåðåäêî ïîëüçóþòñÿ áîëüøèìè
ïðèâèëåãèÿìè ïðè ïðèîáðåòåíèè èí-
âåíòàðÿ, ñïîðòèâíîé îäåæäû.
Â ñâîå âðåìÿ îäèí ìîé îäíîêàøíèê
ïî Ëåíèíãðàäñêîìó óíèâåðñèòåòó
— ÿïîíåö, óâëåêàâøèéñÿ ãîðíûìè
ëûæàìè, — åæåãîäíî áåñïëàòíî ïî-
ëó÷àë âñþ äîðîãîñòîÿùóþ àìóíè-
öèþ îò îäíîé ÿïîíñêîé ôèðìû. Îò
íåãî òðåáîâàëîñü òîëüêî îäíî: êà-
òàòüñÿ â ýòîì ñíàðÿæåíèè â Ðîññèè.
Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè õîðîøèå
ëûæíèêè — ëèäåðû, îáåñïå÷èâøèå
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä çíà÷èòåëü-
íîé ìàññû ðÿäîâûõ ïîòðåáèòåëåé
îò òðàäèöèîííûõ äåðåâÿííûõ íà
ïëàñòèêîâûå ëûæè. Ïðè ýòîì ÷àñòü
èç íèõ ôàêòè÷åñêè ó÷àñòâóåò â ïðÿ-
ìîì ìàðêåòèíãå. Íà èííîâàòîðîâ è
íà ëèäåðîâ îðèåíòèðóþòñÿ ìîäíûå
ìàãàçèíû. Îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü,
÷òî ïîìèìî îôèöèàëüíîé ìîäû, íà-
âÿçûâàåìîé äîìàìè ìîäåëåé, êðóï-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè  è áîãàòû-
ìè ðåêëàìîäàòåëÿìè, åñòü åùå ìîäà
ñóáêóëüòóð, êîòîðûå íèêîãäà íå
ïîëüçóþòñÿ ðåêëàìîé.

ÏÎÄÐÀÆÀÒÅËÈ
Ïîäðàæàòåëè («ðàííåå áîëüøèí-
ñòâî») — ýòî òå, êòî ñîñòàâëÿåò ìàññó
«ìîäíûõ ëþäåé». Ïî íèì ìîæíî ñó-
äèòü î òîì, ÷òî «ñåé÷àñ â ìîäå». Èìåí-
íî ýòà ãðóïïà ïðèíîñèò îñíîâíîé äî-
õîä îò ïðîäàæè ìîäíûõ òîâàðîâ. Ýòà
ãðóïïà ãîòîâà ïëàòèòü çà ïðàâî áûòü
ìîäíîé, íå äîæèäàÿñü ðàñïðîäàæè.
Ïîäðàæàòåëè — êëþ÷åâûå ïîòðåáèòå-
ëè íîâûõ òîâàðîâ, èäóùèõ ïî ïîâû-
øåííûì öåíàì â îáû÷íûõ ìàãàçèíàõ.
Îíè íå ðèñêíóò íàäåòü íå ïðîâåðåí-
íîå, íî ïîñòåñíÿþòñÿ è õîäèòü â îäåæ-
äå ïðîøëîãî ñåçîíà.
Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ýòîé ãðóïïû —
ìàññîâîñòü. Òâîðöû ìîäû äëÿ íèõ íå
ïðèìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Êàê ñêàçàëà
îäíà ìîäíèöà ýòîãî ýøåëîíà, “òî, ÷òî
ìîãóò ïîçâîëèòü â ìîñêîâñêèõ òóñîâ-
êàõ, ÿ íå ìîãó ïîçâîëèòü íà óëèöàõ

íàøåãî ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà”.
Äëÿ ýòîé êàòåãîðèè àâòîðèòåò — ìå-
ñòíûå ëèäåðû.

ÑÊÅÏÒÈÊÈ
Ñêåïòèêè, êîíñåðâàòîðû («ïîçäíåå
áîëüøèíñòâî») õàðàêòåðèçóþòñÿ îï-
ðåäåëåííûì êîíñåðâàòèçìîì, ñòðåì-
ëåíèåì «áûòü, êàê âñå», áîÿçíüþ îêà-
çàòüñÿ íåìîäíîé «áåëîé âîðîíîé».
Îíè ïîäêëþ÷àþòñÿ ê ìîäíîìó ïîòîêó,
êîãäà îí çàõëåñòíóë ìàññû, à ïîòîìó
îáðå÷åíû ïëåñòèñü â õâîñòå. Êîíñåð-
âàòîðû ÷àùå âñåãî âûñòóïàþò ïîêó-
ïàòåëÿìè íà ðàçíîãî ðîäà ðàñïðîäà-
æàõ. Ðàáîòà ñ êîíñåðâàòîðàìè ïîçâî-
ëÿåò âîâðåìÿ ðàñïðîäàòü âûõîäÿùèé
èç ìîäû òîâàð è èçáåæàòü óáûòêîâ. Â
îòíîøåíèè ñòîëèöû â êà÷åñòâå ñêåï-
òèêîâ âûñòóïàåò îñíîâíàÿ ÷àñòü ìîä-
íèö è ìîäíèêîâ ïðîâèíöèè è îñîáåí-
íî ãëóáèíêè. Îïåðàòèâíûé ïåðåáðîñ
èç öåíòðà â ïðîâèíöèþ è ãëóáèíêó
âûõîäÿùåãî èç ìîäû òîâàðà ìîæåò
ïðîäëèòü åãî æèçíåííûé öèêë è ïðè-
íåñòè ïðèáûëü.

ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÀËÈÑÒÛ
Òðàäèöèîíàëèñòû  íå ìåíåå ñìåëû,
÷åì ïèîíåðû: îíè íå áîÿòñÿ ñîéòè çà
«áåëûõ âîðîí» è âûçâàòü íàñìåøêè.
Ïðàâäà, ïèîíåðû îòðûâàþòñÿ îò ìàñ-
ñû, çàáåãàÿ âïåðåä, à òðàäèöèîíàëèñ-
òû îòñòàþò îò íåå, ñëåäóÿ ìîäå ïðî-
øëûõ ëåò. Îäíè èãðàþò ýòó ðîëü â
ñèëó îòñóòñòâèÿ èíòåðåñà ê ìíåíèþ
îêðóæàþùèõ (íåçàâèñèìûå ëþäè),
äðóãèå âûíóæäåíû òàê ñåáÿ âåñòè â
ñèëó îòñóòñòâèÿ äåíåã (ìàëîîáåñïå-
÷åííûå). Íî âñòðå÷àþòñÿ è óáåæäåí-
íûå òðàäèöèîíàëèñòû, êîòîðûå ñâîåé
ñòàðîìîäíîñòüþ äîêàçûâàþò ñâîå
ïðàâî áûòü íå òàêèìè, êàê âñå. Â ýòîé
ãðóïïå ÿâíî äîìèíèðóþò ïðåäñòàâè-
òåëè ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï.

Èåðàðõèè ãðóïï, ó÷àñòâóþùèõ â êîí-
ñòðóèðîâàíèè ìîäû, ñîîòâåòñòâóþò

ôàçû æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà. Ïèî-
íåðû ïîòðåáëÿþò òîâàð íà åãî èñõîä-
íîé ôàçå, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðåí îã-
ðàíè÷åííûé òèðàæ ìîäåëè è íåîïðå-
äåëåííîñòü åå ñóäüáû.
Ðàííåå è ïîçäíåå áîëüøèíñòâî ðàñïî-
ëàãàþòñÿ ïî îáå ñòîðîíû âåðøèíû
ñèíóñîèäû, îòðàæàþùåé ìàêñèìàëü-
íîå ÷èñëî ïîñëåäîâàòåëåé ìîäíîé
íîðìû, ÷òî ñîâïàäàåò ñ ìàêñèìàëüíûì
ñïðîñîì íà ìîäíûé îáúåêò. Òðàäèöè-
îíàëèñòû — ýòî íèçøèé ó÷àñòîê ñè-
íóñîèäû: çäåñü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî
ïîòðåáèòåëåé çàëåæàâøåãîñÿ íåêîã-
äà ìîäíîãî òîâàðà. Îäíàêî íà ýòîì
ó÷àñòêå äàííûé ìîäíûé îáúåêò ìî-
æåò êàê ïðîäîëæèòü íèñõîäÿùåå ðàç-
âèòèå âïëîòü äî ïîëíîãî èñ÷åçíîâå-
íèÿ, òàê è èçìåíèòü íàïðàâëåíèå,
òðàíñôîðìèðîâàâøèñü â íà÷àëüíóþ
ôàçó âîñõîäÿùåãî ýòàïà. Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, âûøåäøèé èç ìîäû îáúåêò èìååò
øàíñ ñíîâà âîéòè â ìîäó. Ïðàâäà, êàê
ñêàçàë Ãåðàêëèò, “â îäíó ðåêó äâàæ-
äû âîéòè íåëüçÿ”. Ïîçàâ÷åðàøíÿÿ
ìîäà ìîæåò âîñêðåñíóòü, íî íå â ôîð-
ìå ïîëíîãî ïîâòîðåíèÿ, à ñêîðåå âñå-
ãî êàê öèòàòà, âïëåòåííàÿ â ñîâðå-
ìåííûé òåêñò (íàïðèìåð, ñòàâøåå
ðåãóëÿðíûì ÷åðåäîâàíèå êàáëóêîâ
ðàçíîé òîëùèíû â æåíñêîé îáóâè).

Äàâíî èçâåñòíî, ÷òî êðàéíîñòè ñõî-
äÿòñÿ. Ïîýòîìó çàâåðøàþùàÿ òî÷êà
æèçíåííîãî öèêëà ìîäíîãî îáúåêòà
ìîæåò ñåãîäíÿ èëè çàâòðà ñòàòü èñõîä-
íîé òî÷êîé íîâîãî öèêëà. Íà ýòîé âîç-
ìîæíîñòè áàçèðóåòñÿ ìîäà â ñòèëå
ðåòðî, ðåàëèçóþùàÿñÿ ïðè íàëè÷èè â
îáùåñòâå îïðåäåëåííûõ íîñòàëüãè-
÷åñêèõ íàñòðîåíèé ñðåäè çíà÷èìîé
÷àñòè ïîòðåáèòåëåé.
Òðàäèöèîíàëèñòñêàÿ ñóáêóëüòóðà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî îáúåì-
íóþ ðûíî÷íóþ íèøó. Â ÑØÀ è ðÿäå
äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàí â ýòîé íèøå
àêòèâíî ðàñöâåòàåò òîðãîâëÿ ñòàðû-
ìè è ïñåâäîñòàðûìè ïðåäìåòàìè
áûòà: â ìîäó âõîäÿò âåùè, âûøåäøèå
èç óïîòðåáëåíèÿ. Ìîæíî îæèäàòü,
÷òî ýòà ìîäà íà ñòàðóþ ìîäó âñêîðå
ïåðåêèíåòñÿ è â Ðîññèþ. Óæå ñåé÷àñ
ñèìïòîìû ýòîãî ñäâèãà íàëèöî: ðàñ-
òåò ñïðîñ íà òîâàðû ñîâåòñêîé ïîï-
êóëüòóðû: âèäåîôèëüìû, êàññåòû è
êîìïàêò-äèñêè  ñ ñîâåòñêîé ýñòðàäîé
è ò.ä.

Ñëåäèòü çà êàïðèçàìè ìîäû — äåëî
ñëîæíîå è òðóäîåìêîå. Îäíàêî òîò,
êòî äåðæèò ðóêó íà åå ïóëüñå, èìååò
âîçìîæíîñòü â áèçíåñå ñíèìàòü ñëèâ-
êè, à íå ïëåñòèñü â õâîñòå.


