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?  Èçâåñòíî, ÷òî ðîññèéñêàÿ ðåêëà-
ìà íà êàííñêîì ôåñòèâàëå âûãëÿäå-
ëà âåñüìà ñêðîìíî è ïðèçîâ íå ïîëó-
÷èëà. Êàê âû îöåíèâàåòå åå îáùèé
óðîâåíü â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûì?
Ñåðãåé Êîïòåâ. Áåç ïðèçîâ ìû îñòà-
ëèñü ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Îäíà èç
íèõ ïî÷òè ðàäóåò: âñå  ðîëèêè áûëè
àäàïòèðîâàíû, êà÷åñòâî èõ èñïîëíå-
íèÿ  áûëî âûñîêèì, è ðîññèéñêèå ðà-
áîòû íà îáùåì ôîíå ðàçëè÷èòü áûëî
íåâîçìîæíî. Ìû íà÷àëè êîíêóðèðî-
âàòü íà ðàâíûõ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî íàì
óæå íå äàþò íàãðàä òîëüêî çà òî, ÷òî
ìû  «ñïóñòèëèñü ñ äåðåâà». Åñëè ðà-
áîòà ïðåòåíäóåò íà ïðèç, òî îíà äîë-
æíà îòâå÷àòü îïðåäåëåííîìó óðîâíþ.
È òóò  ÿ âûíóæäåí ïðèçíàòü: ññûëêè

-i- È Í Ò Å Ð Â Ü Þ

íà òî, ÷òî íàøè ðîëèêè íå äîòÿãèâà-
þò ïî êà÷åñòâó — èëëþçèÿ. Ìû íå äî-
òÿãèâàåì ïî ðåêëàìíûì èäåÿì. Íå ïî
îðèãèíàëüíîñòè, êàê òàêîâîé (ýòîãî
âñåãäà áûëî äîñòàòî÷íî), à ïî ñïîñîá-
íîñòè ðåêëàìû ïðîäàâàòü òîâàð; ïðè-
÷åì ïðîäàâàòü èíòåðåñíî è ýëåãàíò-
íî. Ìû ïîõîæè íà øòàíãèñòîâ, êîòî-
ðûå ïåðåøëè â áîëåå ñåðüåçíóþ âå-
ñîâóþ êàòåãîðèþ, íî â íåé ïîêà íå
êîíêóðåíòîñïîñîáíû.
Âòîðàÿ ïðè÷èíà êàííñêîé íåóäà÷è  â
òîì, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-
ãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà  åùå íå
âîøåë â ñòàäèþ îñòðîé êîììóíèêàöè-
îííîé êîíêóðåíöèè. Êîíêóðåíöèÿ
åñòü, íî  êîíêóðèðóþò äèñòðèáüþòî-
ðû è èíîñòðàííûå êîìïàíèè, âûáèðàÿ

ïîëèòèêó èìïîðòà. À ïîòðåáèòåëè íå
ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ õîðîøèì çíàíè-
åì áðýíäîâ. Ìû ïåðåæèâàåì çàâåð-
øàþùóþ ñòàäèþ ïðàãìàòè÷íîé ðåê-
ëàìû, îñíîâàííîé íà unique selling
proposition (ÓÒÏ). Ó íàñ  ïîêà åùå
ìîæíî óëîâèòü ðàçíèöó ìåæäó ñõîä-
íûìè òîâàðàìè. À âîò, ñêàæåì, â ÑØÀ
çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü,
÷åì æå îäèí ïðîäóêò ïî ñóòè ñâîåé
îòëè÷àåòñÿ îò äðóãîãî. Ïîýòîìó âñå
îòëè÷èÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà óðîâíå
êîììóíèêàöèè. Ó íàñ æå êîììóíèêà-
öèîííûå íèøè ïîêà íàñòîëüêî ñâî-
áîäíû, ÷òî ìîæíî ñòðîèòü ðåêëàìó íà
êàêîé-òî ôèçè÷åñêîé îñîáåííîñòè
ïðîäóêòà. Åñòåñòâåííî, ýòî âëèÿåò è
íà ôîðìó ðåêëàìû. Íî  ÿ äóìàþ, ÷òî
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ãîäà ÷åðåç äâà-òðè âñå èçìåíèòñÿ.
?  Â ðàáîòàõ DMB&B  äåìîíñòðèðó-
åòñÿ ÓÒÏ èëè ñîçäàåòñÿ ðåêëàìíûé
ìèô? Êàê âû îöåíèâàåòå óðîâåíü ñîá-
ñòâåííûõ ðàçðàáîòîê?
Ñ. Ê. Êîíå÷íî, î÷åíü õî÷åòñÿ ïîëó÷èòü
áîëüøóþ íàãðàäó íà ïðåñòèæíîì ôå-
ñòèâàëå, íî ñàìîöåëüþ ýòî íå ÿâëÿåò-
ñÿ. Ïðåæäå âñåãî ìû äåëàåì òî, ÷òî
âàæíî äëÿ ïðîäóêòà, è ñòàðàåìñÿ çàê-
ðåïèòü çà áðýíäàìè ýìîöèîíàëüíîå
ïîëå.
?  À êàêèå èç ðàáîò àãåíòñòâà âàì
íðàâÿòñÿ áîëüøå âñåãî?
Ñ.Ê. Ìíå íðàâèòñÿ îáùèé õîä êîìïà-
íèè Twix. Õîòÿ  ê ðîëèêàì  ÿ îòíîøóñü
ïî-ðàçíîìó: íåêîòîðûå íðàâÿòñÿ
ñèëüíî, à íåêîòîðûå íå íðàâÿòñÿ ñî-
âñåì. Ìû çàíèìàåìñÿ áðýíäîì Twix ñ
ñàìîãî íà÷àëà; ðàáîòàåò ñ íèì íàø
êðåàòèâíûé äèðåêòîð Ìèõàèë Êóäàø-
êèí. Ïîñëåäíèé ðîëèê Twix, êîòîðûé
ñåé÷àñ ãîòîâèòñÿ ê âûïóñêó, — ñàìûé
ëþáèìûé.
Åñëè âçÿòü Rondo, äðóãóþ íàøó ðåê-
ëàìíóþ êàìïàíèþ, òî ìíå áîëüøå äðó-
ãèõ íðàâÿòñÿ ñàìûå ïåðâûå ðîëèêè,
íàïðèìåð ñ âåíòèëÿòîðîì. Îíè ïðî-
ñòîâàòûå, íî â ýòîì è ñîñòîèò èõ ïðå-
ëåñòü. Î÷åíü ëþáëþ êàìïàíèþ
Sovereign, êàìïàíèþ Fiat. Õîðîø ðî-
ëèê 1993 ãîäà Andrews Answer ñ Ñåìå-
íîì Ôóðìàíîì «×òî äðóæîê, ïîõìå-
ëüå?» Â òå âðåìåíà áûëà ñäåëàíà è
«Ìàðèÿ – ôàðìàöåâò», çà ýòó ðåêëàìó
ìíå òîæå íå ñòûäíî… Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
âñå ðàáîòû ëþáèìûå. Õîòÿ íåêîòîðûå
ðîëèêè ñî âðåìåíåì íðàâèòüñÿ ïåðå-
ñòàþò, äóìàåøü: «Êàê ìû ìîãëè òàêîå
ñäåëàòü?»
?  Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âàø ñòèëü —
«íàðîäíàÿ ðåêëàìà»?
Ñ. Ê. Íå äóìàþ… Íàø ñòèëü — ýòî
äîáðàÿ òðîãàòåëüíàÿ ðåêëàìà. Ìû âñå
â àãåíòñòâå ñ÷èòàåì, ÷òî ðåêëàìà íå-
ñåò ñåðüåçíóþ ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó
— âåäü îíà ÷àñòî ïîÿâëÿåòñÿ íà ýê-
ðàíå! Àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ýòîãî
íåëüçÿ, êàê è íåëüçÿ áûòü òîëüêî öè-
íè÷íûì ïðîäàâöîì.
Ìû òâåðäî ñëåäóåì íàøåìó ñòèëþ, åãî
ëåãêî èäåíòèôèöèðîâàòü, âñïîìíèâ
ðîëèê «Ìàðñ», ãäå âîäèòåëü àâòîáóñà
âûåçæàåò èç ïàðêà ñ ïåñíåé «Íîâûé

äåíü íàñòàåò; êàê äðóãèå — íå ëó÷-
øå, íå õóæå», è äåâî÷êà ïëà÷åò… Â
òîé æå ìàíåðå ñäåëàíû è ðîëèêè ñ
Ìàðèåé, ãäå ïîæèëàÿ æåíùèíà ïðèõî-
äèò â àïòåêó…
?  Êàê ó âàñ îðãàíèçîâàí òâîð÷åñêèé
ïðîöåññ?
Ñ. Ê. Ó íàñ òðè àâòîíîìíûå ãðóïïû:
êîïèðàéòåð, àðò-äèðåêòîð, êîìïüþ-
òåðùèê…
?  À êòî çàíèìàåòñÿ ðåêëàìíûìè
ñòðàòåãèÿìè?
Ñ. Ê. Ñòðàòåãèþ îïðåäåëÿåò äðóãîé
äåïàðòàìåíò àãåíòñòâà. Êðåàòîð ìî-
æåò ïðèíèìàòü  ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè, ÷òîáû áûòü ïðè÷àñòíûì ê
íåé ñ ñàìîãî íà÷àëà. Íî êîãäà ñòðàòå-
ãèÿ óòâåðæäåíà, îí íå äîëæåí îñïà-
ðèâàòü åå è íà÷èíàåò ðàáîòàòü â òåõ
ðàìêàõ, êîòîðûå îòâåäåíû åìó äëÿ
òâîð÷åñòâà. Ïîýòîìó îí è íàçûâàåòñÿ
«êðåàòîð», à íå «âîëüíûé õóäîæíèê».
?  ×àñòî  ëè àãåíòñòâó ïðèõîäèòñÿ
çàíèìàòüñÿ ìàðêåòèíãîâûì êîí-
ñóëüòèðîâàíèåì êëèåíòîâ?
Ñ. Ê. Äîâîëüíî ÷àñòî. Îáû÷íî ýòî ïðî-
èñõîäèò ïðè çàïóñêå íîâûõ áðýíäîâ
èëè íîâûõ ïîçèöèé â àññîðòèìåíòå.
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ êëèåíòû æäóò èíèöè-
àòèâû îò àãåíòñòâà.
?  Ðåøàåòå ëè âû âîïðîñû äèñòðè-
áóöèè è öåíîîáðàçîâàíèÿ?
Ñ. Ê. Íåò, ìû êîíñóëüòèðóåì òîëüêî ñ
ïîçèöèè ïîòðåáèòåëÿ. À ÷òî êàñàåòñÿ
öåí, òî ñåé÷àñ âñå ðàáîòàþò íà ìèíè-
ìàëüíîì óðîâíå ïðèáûëè. Ïðè ýòîì
êîìïàíèè â öåëîì ìîãóò áûòü äàæå è
íå ïðèáûëüíû, ò.ê. ìîùíîñòè íå çàã-
ðóæåíû. Íî ÷òî äåëàòü, ñåãîäíÿ äëÿ
ìíîãèõ âàæíåå ñîõðàíèòü ñâîå ïðè-
ñóòñòâèå íà ðûíêå.
?   Ïðèíÿòî äóìàòü, ÷òî ðîññèéñêèå
êëèåíòû îòñòàþò îò çàïàäíûõ…
Ñ. Ê. Çàïàäíûå  êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ
íà íîðìàëüíîì óðîâíå ìàðêåòèíãîâî-
ãî ðàçâèòèÿ. Íî ñðåäè íàøèõ, êàê íè
ïàðàäîêñàëüíî, åñòü òàêèå, êîòîðûå èõ
îïåðåæàþò. Ïðîèñõîäèò ýòî  ïîòîìó,
÷òî ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè
ìåíåå êîíñåðâàòèâíû. Õîòÿ åñòü è ñî-
âñåì «íå ïðîäâèíóòûå».
?  Ðàáîòàåòå ëè âû ñ îòñòàþùèìè?
Ñ. Ê. Ìû íåîäíîêðàòíî îòêàçûâàëèñü
äàæå îò ðàáîòû ñ êðóïíûìè êîìïàíè-

ÿìè. Ïðîèñõîäèò ýòî òîãäà, êîãäà ìû
ïîíèìàåì, ÷òî íå ìîæåì ñðåäñòâàìè
ðåêëàìû ïîïðàâèòü ïîëîæåíèå.
?  Ñ êàêèìè ðåêëàìîíîñèòåëÿìè âàì
ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ÷àùå âñåãî?
Ñ. Ê. Ó íàñ õîðîøèé íàáîð êëèåíòîâ,
ïîýòîìó ìû äåëàåì âñå — è âèäåî, è
«íàðóæêó». Ñåé÷àñ ìîæíî óâèäåòü
ìíîãî ùèòîâ ñ ðåêëàìîé  Indesit,  ñå-
ðèþ ïëàêàòîâ äëÿ ïèâà «Ñòàðûé ìåëü-
íèê»: «Áîê î áîê», «Îäíî ê îäíîìó»,
«Ïëå÷îì ê ïëå÷ó», «Íîñ ê íîñó», «Ðóêà
ê ðóêå»… Â îáùåé ñëîæíîñòè îêîëî
äâàäöàòè ïîñòåðîâ.
?  Âàì ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ó÷àñ-
òèå â îáñóæäåíèè êðåàòèâíûõ ðåøå-
íèé?
Ñ. Ê. Äà, è î÷åíü àêòèâíîå. Íî èäåà-
ëîì  ñåáÿ íå ñ÷èòàþ, ò.ê. íå óâåðåí,
÷òî â êðåàòèâíûé ïðîöåññ ìîæíî ïîë-
íîñòüþ âîéòè çà ïÿòèëåòíèé ñðîê. ß
óáåæäåí, ÷òî ðåêëàìíîå àãåíòñòâî
äîëæåí âîçãëàâëÿòü íå ýêîíîìèñò, à
êðåàòèâíûé ÷åëîâåê. Âðåìÿ ìåäèà-
áðîêåðîâ óõîäèò, ñåé÷àñ íàäî äåëàòü
êîíêðåòíûé ðåêëàìíûé ïðîäóêò. Êî-
íå÷íî, ðåøàÿ ìåäèà-çàäà÷è, òîæå
ìîæíî ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñòâî, íî âñå-
òàêè â êðåàòèâå ýòî âàæíåå. Âåäü îí
ïðåäïîëàãàåò è âñåñòîðîííåå  ïîíè-
ìàíèå ïîòðåáèòåëÿ, è óìåíèå òâîðèòü.
À  ìåäèà ïðåäïîëàãàåò ñóõóþ ðàöèî-
íàëüíîñòü, âåäü òàì ðå÷ü èäåò îá èí-
âåñòèðîâàíèè äåíåã. Äëÿ ýòîé ðàáîòû
òðåáóåòñÿ äðóãîé òèï ìûøëåíèÿ, ïî-
õîæèé íà ìûøëåíèå èíâåñòîðà, êîòî-
ðûé  ïðåæäå âñåãî äóìàåò î òîì, êàê
ïîòðàòèòü äåíüãè ñ ìàêñèìàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ. Â ñâîþ î÷åðåäü êðåà-
òîð äîëæåí äóìàòü î êîíêðåòíîì ÷å-
ëîâåêå, ñ êîòîðûì îí ðàçãîâàðèâàåò
ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû è ñ êîòîðûì
íóæíî óñòàíîâèòü êîíòàêò. Ýòè äâà
òèïà ìûøëåíèÿ íåèçáåæíî áóäóò ðàñ-
õîäèòüñÿ, ÷òî è ïðîèñõîäèò âî âñåì
ìèðå: ïîÿâëÿþòñÿ ÷èñòî ìåäèéíûå
àãåíòñòâà, è ÷èñòî êðåàòèâíûå. Â ìå-
äèà — äðóãèå äåíüãè, èíûå îáîðîòû;
íî âåäü ìíîãèå ëþäè  ïðèõîäÿò â ðåê-
ëàìó íå äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ
äåíüãàìè.
?  Êàêîâà â ýòîì ñìûñëå ñòðàòåãèÿ
DMB&B  êàê ñåòåâîãî àãåíòñòâà?
Ñ. Ê. Êðåàòèâ —  â ïåðâóþ î÷åðåäü! Ê

Äëÿ ñúåìêè ýòèõ ïëàêàòîâ ïîòðåáîâàëàñü ýêñïåäèöèÿ â Àíãëèþ — ðåêëàìèñòû èç DMB&B íå ëþáÿò èìèòàöèé
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òîìó ìîìåíòó, êîãäà âûéäåò âàø æóð-
íàë, ìû óæå áóäåì íàçûâàòüñÿ èíà÷å:
ðåêëàìíîå àãåíòñòâî D’Arcy. Ñëèøêîì
ìíîãî ñòàëî àááðåâèàòóð, à íîâîå íà-
çâàíèå ïðîùå. Ïðîèçîéäóò èçìåíåíèÿ
è ïî ñóòè: ïðåäñòîèò ñäåëàòü óïîð íà
êðåàòèâ. Ðóññêàÿ âåðñèÿ íàøåãî êîð-
ïîðàòèâíîãî äåâèçà ãëàñèò: «Ìû ïîä-
íèìàåì áðýíäû íà âûñîòó ëèäåðîâ ñ
àçàðòîì è ýíåðãèåé, âûçûâàþùèìè
çàâèñòü êîíêóðåíòîâ ïî âñåìó ìèðó».
?  Ìû ñåé÷àñ äåëàåì â æóðíàëå àê-
öåíò íà òî, ÷òî ñèëüíàÿ ñòîðîíà
àãåíòñòâà çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â
ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü èäåè, à íå àä-
ìèíèñòðèðîâàòü ðåêëàìíûå êàìïà-
íèè. Òåì íå ìåíåå ìíîãèå àãåíòñòâà
ïîëó÷àþò ïðèáûëü èìåííî çà óïðàâ-
ëåíèå áþäæåòîì...
Ñ. Ê. Ïðèáûëü àãåíòñòâà íå äîëæíà
ñëèøêîì ñèëüíî çàâèñåòü îò ðåêëàì-
íîãî áþäæåòà. Äëÿ íàøåãî ðûíêà ýòî
î÷åíü âàæíî, ïîòîìó ÷òî óñïåõ ðåê-
ëàìû äëÿ êëèåíòà ñ íåáîëüøèì áþä-
æåòîì  íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ êà÷åñòâîì
èäåè. È åñëè òàêîé  çàêàç÷èê  áóäåò
ðàáîòàòü íà êîìèññèîííîé îñíîâå, îí
ïîëó÷èò ïîñðåäñòâåííûå èäåè. À åìó
êàê ðàç âàæíåå  ñîäåðæàíèå ðåêëàìû,
÷òîáû ñòîïðîöåíòíî èñïîëüçîâàòü òå
íåáîëüøèå äåíüãè, ÷òî ó íåãî åñòü.
Èíûìè ñëîâàìè,  â ïåðâóþ î÷åðåäü
íóæíî îïëà÷èâàòü èäåþ è åå âîïëî-
ùåíèå, òàê ÷òî  ãîíîðàðíàÿ ñèñòåìà
îïëàòû áîëåå ïðîãðåññèâíà.
?  ß ïîìíþ ñìåøíûå ñòàðûå ðîëèêè
Twix, êîãäà ôîòîãðàô â çîîïàðêå õî÷åò
çàñíÿòü ìèøåê-ïàíä, êîòîðûå ñïðÿòà-
ëèñü â äîìèêå. È êàê òîëüêî îí îòâî-
ðà÷èâàåòñÿ, ÷òîáû ïåðåêóñèòü, ïàíäû
âûñêàêèâàþò… Èëè ðîëèê, ãäå, ïîâå-
ñèâ ïëàêàò ñ óïàêîâêîé Twix, ðàáî÷èé
ñàäèòñÿ ïåðåêóñèòü, ñìèíàåò îáåðò-
êó è, îáåðíóâøèñü, âèäèò íà ùèòå
ñêîìêàíûé ôàíòèê… Àãåíòñòâî
DMB&B âñåãäà çàíèìàëîñü Twix?
Ñ. Ê. Âû, ñàìè òîãî íå çíàÿ, î÷åíü ïðè-
ÿòíî ñôîðìóëèðîâàëè âîïðîñ. Äåëî â
òîì, ÷òî ìû ñòàðàåìñÿ çàíÿòü ñâîáîä-
íûå êîììóíèêàöèîííûå íèøè. Âåäü
ìíîãèå íèøè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò íà
Çàïàäå óæå äàâíî, â íàøåé ñòðàíå åùå
òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ. Îäíà èç òàêèõ
óñïåøíûõ íèø — íèøà  KitKat  ñî ñëî-
ãàíîì «Have a break, have a KitKat»
(«Ïåðåäîõíè, KitKat îòëîìè!»). Êîãäà
Twix  âûõîäèë íà ðîññèéñêèé ðûíîê,
KitKat åùå íå áûëî; è ìû ðåøèëè —
ïî÷åìó áû íå çàíÿòü íèøó? È ñóäÿ ïî
âñåìó, ìû äîáèëèñü æåëàåìîãî. Êñòà-
òè, íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå Twix íå
ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê «Ñäåëàé ïàóçó
— ñêóøàé Twix». À òå ðîëèêè ïðî ïàíä
è ïðî ðàáî÷åãî ñ ôàíòèêîì – ýòî êàê

Ìàëåíüêèé ùóïëåíüêèé òðåíåð, êîòîðûé íà òðè
ãîëîâû íèæå ñâîèõ ïèòîìöåâ-
«áèçîíîâ»,  äåëèòñÿ ñ ïóáëèêîé ñâîèìè
ìåòîäàìè «ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ»

Íåò íè÷åãî ïðèÿòíåå, ÷åì óëîæèòü ïàïó ñïàòü
â 8 ÷àñîâ âå÷åðà: «È íèêàêèõ õîæäåíèé
ïî êîðèäîðó!»
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ðàç ðåêëàìà KitKat!
?  Çíà÷èò, ìû ïîïàëèñü â ãðàìîòíî
ïîñòàâëåííóþ ëîâóøêó!
Íî ðàññêàæèòå íàì î Rondo. Âû ïðè-
ãëàñèëè Òèìóðà Áåêìàáåòîâà äëÿ ñúå-
ìîê íîâîé  ñåðèè ðîëèêîâ. Ïî÷åìó
èìåííî åãî?
Ìèõàèë Êóäàøêèí. Ïðåæäå âñåãî
ïîòîìó, ÷òî îí — îäèí èç íàèáîëåå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåæèññåðîâ. Òè-
ìóð óæå ñíèìàë äëÿ íàñ â 1993 ãîäó
ðîëèê Mars; òîò, ãäå ìàëü÷èê ïðèíî-
ñèë ïðîäóêòû ïîæèëîé æåíùèíå. Òå-
ïåðü âîò — Rondo.
?  Âû ïðåäëàãàåòå ðåæèññåðó  îêîí-
÷àòåëüíî äîðàáîòàííûé ñöåíàðèé?
Ì. Ê. Îáû÷íî â àãåíòñòâå ãîòîâèòñÿ
ðàñêàäðîâêà, ãäå êàæäûé êàäð ðåøàåò
îïðåäåëåííóþ ðåêëàìíóþ çàäà÷ó. Ýòà
ðàñêàäðîâêà óòâåðæäàåòñÿ ó êëèåíòà è
ïåðåäàåòñÿ ðåæèññåðó, à ìû ñëåäèì çà
òåì, ÷òîáû ïîñòàâëåííûå çàäà÷è áûëè
âûïîëíåíû. Ïî ñ÷àñòüþ, åñòü ðåæèññå-
ðû, êîòîðûå óìåþò òâîð÷åñêè ïîäîé-
òè ê ñîçäàíèþ ôèëüìà, îñòàâàÿñü â ðàì-
êàõ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Òèìóð òà-
ëàíòëèâ, ê òîìó æå îí î÷åíü õîðîøî
ïîíèìàåò ñóòü òîãî, ÷òî ìû äåëàåì.
Èìåííî ïîýòîìó ïîëó÷àåòñÿ õîðîøèé
ðåçóëüòàò. Rondo — îäèí èç ïðèìåðîâ
òàêîé ðàáîòû. Êðåàòèâíûé äèðåêòîð
íîâîé ñåðèè — Þðèé Âîëîâñêèé, êî-
ïèðàéòåð — Èëüÿ Îëåíåâ. À âîîáùå-
òî  äèêòàò â îòíîøåíèè òâîð÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ íè ê ÷åìó õîðîøåìó íå
ïðèâîäèò. Âîò  ìû è ñòàðàåìñÿ ðàáî-
òàòü îäíîé êîìàíäîé…
?  Êàêàÿ çàäà÷à ñòàâèëàñü ïðè ïîä-
ãîòîâêå ïîñëåäíåé  ðåêëàìíîé âåðñèè
Rondo?
Ñ.Ê. Rondo — ïðîäóêò êîìïàíèè Mars,
ðàçðàáîòàííûé ñïåöèàëüíî äëÿ Ðîñ-
ñèè, ïî ñóòè ýòî äåøåâûå ìÿòíûå êîí-
ôåòû «Õîëîäîê». Íà ïåðâîì ýòàïå êîì-
ìóíèêàöèè ñòîÿëà çàäà÷à  äðàìàòèçè-
ðîâàòü ïðîáëåìó ñâåæåãî äûõàíèÿ.
Îíà áûëà âûïîëíåíà. Íî ïîñëåäíèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïîòðåáèòåëü
âîñïðèíèìàåò Rondo ïî÷òè êàê ëåêàð-
ñòâî, êàê  ïðîäóêò òîëüêî äëÿ òåõ, ó êîãî
èìåþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîáëåìû.
Ê òîìó æå ó Rondo îêàçàëñÿ ÷åðåñ÷óð
«ìóæñêîé»  ïðîôèëü, è íóæíî áûëî
ðàñøèðèòü êðóã ïîòðåáèòåëåé. Â ïîñ-
ëåäíåé ñåðèè ìû óæå íå ãîâîðèì î ïëî-
õîì äûõàíèè; ìû ðàññêàçûâàåì, ÷òî
Rondo — ýòî ïðîñòî êîíôåòà, êîòîðàÿ
ïîìîãàåò îáùàòüñÿ. Ðåçóëüòàòû ýòîé
êàìïàíèè ïîêàæåò âðåìÿ.
?  À êàêèå çàäà÷è ñòàâèëèñü â ðåê-
ëàìíîé êàìïàíèè Milky Way?
Ñ. Ê. Â ñòðàòåãèè ðåêëàìû Milky Way
áûëà  ïîñòàâëåíà çàäà÷à çàâëàäåòü
«òåìîé ìîëîêà è îáðàçîì êîðîâû»

Ýòà ðåêëàìà – îäíà
èç òåõ,
êîòîðóþ
çàïîìíèëè
è îöåíèëè
íå òîëüêî
ðåêëàìèñòû,
íî è
ïîòðåáèòåëè

Íàòàøà Áîãîìîëîâà è Ìèõàèë Êóäàøêèí —
àâòîðû ìíîãèõ ðàáîò DMB&B
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íàñòîëüêî, ÷òîáû íèêòî èç êîíêóðåí-
òîâ íå ìîã ïîñÿãíóòü íà ýòó òåððèòî-
ðèþ. Ïîñëå ïåðâîé ðåêëàìíîé êàìïà-
íèè ìû ýòîãî äîáèëèñü. Òåïåðü íàäî
áûëî ïåðåéòè îò ìîëî÷íîé ïîëüçû  ê
äåòñêîé ðàäîñòè. À òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
åñëè ìàìà êóïèò ðåáåíêó áàòîí÷èê, òî
ðåáåíîê íå îáÿçàòåëüíî áóäåò ñ÷àñò-
ëèâ îò ýòîãî ïîëåçíîãî ïîäàðêà. Òåñ-
òèðîâàíèå ïîñëåäíèõ ðîëèêîâ ïîêàçà-
ëî, ÷òî  âñå ðåêëàìíûå çàäà÷è, êîòîðûå
áûëè ïîñòàâëåíû, âûïîëíåíû î÷åíü
òî÷íî. Ìû áûëè  ðàäû òàêîìó ïîïàäà-
íèþ.  Ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ  î÷åíü
âàæíû. Åñëè îíè äàþò ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò (òî åñòü ðåøåíû ðåêëàìíûå
çàäà÷è), à ïðîäàæè íå èäóò (ìàðêåòèí-
ãîâûå çàäà÷è íå ðåøåíû), ìîæíî óâå-
ðåííî ãîâîðèòü êëèåíòó î òîì, ÷òîáû
îí «èñêàë òå÷ü» â äðóãîì ìåñòå, íàïðè-
ìåð, â îðãàíèçàöèè äèñòðèáóöèè.
?  Êòî ïðèäóìàë ïîìåíÿòü ìåñòà-
ìè äåòåé è ðîäèòåëåé è ñîçäàòü â
ðîëèêå äåòñêèé ìèð? Áûëî ëè ýòî
âçâåøåííûì ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøå-
íèåì, èëè îíî ðîäèëîñü â ìîìåíò êðå-
àòèâà?
Ì. Ê. Èäåÿ ýòîé êàìïàíèè ðîäèëàñü çà
òðè ÷àñà, âî âðåìÿ êîëëåêòèâíîãî îá-
ñóæäåíèÿ çàäà÷è. Êðåàòèâíûì äèðåê-
òîðîì áûë ÿ, àðò-äèðåêòîðîì — Íà-
òàøà Áîãîìîëîâà. Íàñ áûëî ÷åëîâåê
øåñòü, â òîì ÷èñëå è Ñåðãåé, ÷òî î÷åíü
âàæíî.
Ñ. Ê. Ìû ñôîðìóëèðîâàëè çàäà÷ó
î÷åíü êîíêðåòíî:  íóæíî áûëî äîáà-
âèòü ê ïîëåçíîñòè åùå è ýëåìåíò
èãðû, âîëøåáñòâà.
Ì. Ê. Ìû ïîäóìàëè î òîì, ÷òî èãðà —
ýòî âîëøåáñòâî íà ïîâñåäíåâíîì óðîâ-
íå. Ðåáåíîê ìîæåò ñåñòü íà ñòóë è
ïðåäñòàâèòü, ÷òî ýòî ðàêåòà. Èëè Çìåé
Ãîðûíû÷. Ìû ïðèäóìàëè ñèòóàöèþ,
êîãäà äåòè è ðîäèòåëè ìåíÿþòñÿ ìåñ-
òàìè. È äåòè áûëè ïðîñòî ñ÷àñòëèâû!
?  Óëîæèòü ïàïó ñïàòü â âîñåìü âå-
÷åðà — ÷òî ìîæåò áûòü ïðåêðàñíåé!
À êàê áûëà ïðèäóìàíà êàìïàíèÿ
Sovereign?
Ì. Ê. Íàäî áûëî ðàññêàçàòü î òîì, ÷òî
àíãëèéñêîå êà÷åñòâî íåèçìåííî, íî
ïðè ýòîì ñäåëàòü ñîâðåìåííóþ êàìïà-
íèþ. ×òî òàêîå íûíåøíÿÿ Àíãëèÿ,
íàøè ïîòðåáèòåëè íå çíàþò, çàòî ó
íèõ åñòü ñòåðåîòèïû: Áèã Áåí, ãâàð-
äåéöû â ìåõîâûõ øàïêàõ, êîðîëåâà è
òàê äàëåå. ×òîáû ðåêëàìà íå âûçûâà-
ëà îùóùåíèå ïî÷òîâîé îòêðûòêè, ìû
ðåøèëè ïîèãðàòü ñ ýòèìè ñòåðåîòèïà-
ìè è ïðåäñòàâèòü, ÷òî íåèçìåííûå
âåùè èçìåíèëèñü. Ýòó êàìïàíèþ òîæå
äåëàëè  ìû ñ Íàòàøåé Áîãîìîëîâîé.
Âñå êàäðû ñíèìàëèñü â Àíãëèè, à êó-
êóøêà áûëà ïî ñïåöèàëüíîìó çàêàçó

èçãîòîâëåíà èç ìåòàëëà è ñôîòîãðà-
ôèðîâàíà.
?  À ïî÷åìó íå êóêóøêó ñäåëàëè  «â
òðåõìåðêå» íà êîìïüþòåðå?
Ì. Ê. Òðåõìåðíûå ïðîãðàììû íå äàþò
òàêîãî äîñòîâåðíîãî èçîáðàæåíèÿ,
êàê ðåàëüíûå âåùè.
?  Âîò ýòî — ïðîôåññèîíàëüíûé
ïîäõîä! Êñòàòè, î ïðîôåññèîíàëèç-
ìå: íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, ÐÀÐÀ — ýòî
ïðîôåññèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ, êîòî-
ðàÿ çàùèùàåò èíòåðåñû òåõ, êòî â
íåå âõîäèò. ×òî èìåííî ÐÀÐÀ äàåò
ñâîèì ÷ëåíàì?
Ñ. Ê. Âî-ïåðâûõ — ëîááèðîâàíèå.
Íåïðàâîìåðíûå ïîñÿãàòåëüñòâà íà
Çàêîí î ðåêëàìå äîëæíû, íàêîíåö, çà-
êîí÷èòüñÿ.
Âî-âòîðûõ, íàì ñàìèì íóæíî ïîíÿòü,
÷òî òàêîå ðåêëàìíàÿ îòðàñëü. ß, íàïðè-
ìåð, íå óâåðåí, ÷òî ìåäèéíûå è ïðîèç-
âîäñòâåííûå ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü
äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè àññîöèà-
öèè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äîìèíàíòîé äîë-
æíî áûòü êðåàòèâíîå íàïðàâëåíèå. Ìû
ñåé÷àñ ýòî îáñóæäàåì â ÐÀÐÀ. Íåèç-
áåæíî âîçíèêàåò âîïðîñ: à êàê îïðå-
äåëèòü ðàçíèöó ìåæäó ìåäèéíûì è
êðåàòèâíûì àãåíòñòâîì? ×òîáû ñòàòü
ïðîôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèåé,  ýòî
íóæíî ðåøèòü ðàç è íàâñåãäà. Òàêîâ ëî-
ãè÷åñêèé ýòàï ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Â êî-
íå÷íîì èòîãå çíàê ÷ëåíñòâà â ÐÀÐÀ
äîëæåí ñòàòü ñâîåãî ðîäà ñåðòèôèêà-
òîì ïðîôåññèîíàëèçìà. ß äóìàþ, ìû
ïðèäåì ê ýòîìó â òå÷åíèå ãîäà.
?  Ïî÷åìó íå âñå ïðîôåññèîíàëû
âñòóïàþò â ÐÀÐÀ?
Ñ. Ê. Íàøå àãåíòñòâî âñòóïèëî â ÐÀÐÀ
òðè ãîäà íàçàä. Äî ýòîãî ÿ ãîâîðèë:
«Çà÷åì ìíå ýòî íóæíî?», è ïîñëå ýòî-
ãî ÿ òîæå ãîâîðèë: «Çà÷åì ìíå ýòî
íóæíî?» Íàâåðíîå, îòäà÷è  íå áóäåò
äî òåõ ïîð, ïîêà ÐÀÐÀ íå íà÷íåò ðàáî-
òàòü â ïîëíîé ìåðå. Òàê ÷òî ñåãîäíÿ
÷ëåíñòâî â ÐÀÐÀ — ýòî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïðèçíàíèå ñâîåé îòâåòñòâåííî-
ñòè ïåðåä îòðàñëüþ. ×ëåíñêèå âçíî-
ñû ïîêà íåâåëèêè —  500 äîëëàðîâ â
ãîä. ß äóìàþ, òîðãîâàÿ ìàðêà ÐÀÐÀ óæå
ñåé÷àñ ñòîèò áîëüøå.
?  Êàêèå ïëàíû ÐÀÐÀ?
Ñ. Ê. Ïëàíû ðàçíîîáðàçíûå. Â èõ ÷èñ-
ëå — ðàçâèòèå ôèëèàëîâ ïî Ðîññèè,
ãäå ìû ìîæåì ïðèíåñòè ìíîãî ïîëüçû;
èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà: ñåìèíà-
ðû, áèáëèîòåêè âèäåîðåêëàìû… Ðàáî-
òà ñ ïðåññîé, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèî-
íàëüíîé. Ìû áóäåì ïîîùðÿòü æóðíà-
ëèñòîâ — ïóñòü ïèøóò ïðàâäó î ðåê-
ëàìíîì ðûíêå. Ïðè ýòîì,  ïî ìîåìó
ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, ñâîèõ ïå÷àò-
íûõ îðãàíîâ ó ÐÀÐÀ áûòü íå äîëæíî.
Ìàêñèìóì — ñòðàíèöà â Èíòåðíåòå.
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Ñêîëüêî òîíêèõ øòó÷åê âû ñìîæåòå íàñ÷èòàòü
íà êàæäîì èç ýòèõ ïëàêàòîâ ñ ðåêëàìîé
ñèãàðåò?


