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CREATIVE CLUB

! Ìíå âñå  âðåìÿ íå âåçëî ñ ó÷åáîé.
Çàêîí÷èâ ìîðåõîäíîå ó÷èëèùå, ÿ
ó÷èëñÿ åùå â äâóõ èíñòèòóòàõ – Îäåñ-
ñêîì ãèäðîìåòå è íà êèíîôàêóëüòåòå
Êèåâñêîãî òåàòðàëüíîãî. Êàæäûé ðàç
âûáðàííàÿ ìíîþ ïðîôåññèÿ îêàçûâà-
ëàñü ñîâåðøåííî áåñïåðñïåêòèâíîé â
óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ïîñò-
ïåðåñòðîå÷íîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Â
ðåçóëüòàòå ÿ ñìåíèë ìíîãî ïðîôåñ-
ñèé: îò êðîâåëüùèêà-ðåñòàâðàòîðà äî
ìåíåäæåðà ïî ñíàáæåíèþ ñòðîèòåëü-
ñòâà ïàðóñíîãî êîðàáëÿ. Îäíî âðåìÿ,
êîãäà ÿ áûë êðóïüå â êàçèíî, ïðèøëè
ðåáÿòà è ñêàçàëè: «Íàì íóæíû ýêñò-
ðåìàëüíûå æóðíàëèñòû». Òàê ÿ ñäåëàë

ÑÅÐÃÅÉ  Ã À É Ä À É :

-i- È Í Ò Å Ð Â Ü Þ

 «ÄÀÆÅ ÂÎÇÄÓÕ
Â ÐÅÊËÀÌÅ

 ßÂËßÅÒÑß ÐÅÑÓÐÑÎÌ»

ÑÅÐÃÅÉ ÃÀÉÄÀÉ — ÄËß ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÉ ÐÅÊËÀÌÛ ËÈ×ÍÎÑÒÜ ËÅÃÅÍÄÀÐÍÀß. ÏÐÈ
ÓÏÎÌÈÍÀÍÈÈ Î ÍÅÌ ÊÈÅÂÑÊÈÅ ÐÅÊËÀÌÈÑÒÛ ÓËÛÁÀÞÒÑß, ÍÀ×ÈÍÀÞÒ
ÃÎÂÎÐÈÒÜ Î ÒÎÌ, ×ÒÎ ÎÍÈ Ñ ÍÈÌ ÇÍÀÊÎÌÛ, ÂÑÏÎÌÈÍÀÞÒ ÅÃÎ ÐÀÁÎÒÛ. ÑÅÐÃÅÉ
—ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ “ÁÞÐÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ”, ÎÍ ËÅÒÀÅÒ
ÈÇ ÊÈÅÂÀ Â ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ, ÓÑÏÅÂÀß È ÇÄÅÑÜ È ÒÀÌ ÑÄÅËÀÒÜ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÓÞ
ÐÅÊËÀÌÓ, ÍÀÏÈÑÀÒÜ Î×ÅÐÅÄÍÎÉ ÄÈÐÅÊÒ-ÌÅÉË, ÑÍßÒÜ Â ÎÄÅÑÑÅ ÑÓÏÅÐ-
ÌÀËÎÁÞÄÆÅÒÍÛÉ ÐÎËÈÊ ÑÎ ÑÒÓÄÈÅÉ “ÊÈÍÎÃÐÀÔ”, ÏÐÎ×ÈÒÀÒÜ ÑÅÌÈÍÀÐ ÎÁ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÌ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÈ ÐÅÑÓÐÑÎÂ Â ÐÅÊËÀÌÅ. ÅÌÓ ÍÅÌÍÎÃÈÌ ÁÎËÅÅ
30, ÎÍ ËÞÁÈÒ ÃÎÍßÒÜ ÏÎ ÊÈÅÂÓ ÍÀ ÃÎÐÍÎÌ ÂÅËÎÑÈÏÅÄÅ, È ÎÍ ÏÎËÎÍ ÝÍÅÐÃÈÈ.

ïåðâûé øàã ê ðåêëàìå. Èç âñåõ ìîèõ
ïðîôåññèé ñàìîé íåîáû÷íîé áûëà
òîðãîâëÿ âàëþòîé íà óëèöå. Ïîïàë ÿ
òóäà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ó ìåíÿ áûëà
îäíà ïðèÿòåëüíèöà – ðåäàêòîð ìåñò-
íîé ãàçåòû, åå çàèíòåðåñîâàëà ïðî-
áëåìà âàëþòíûõ ìåíÿë. ß ñîãëàñèëñÿ
åé ïîìî÷ü, ó ìåíÿ ñðåäè âàëþò÷èêîâ
áûëè çíàêîìûå. Â ðåçóëüòàòå ÿ çàäåð-
æàëñÿ â ýòîé ñðåäå íà òðè ìåñÿöà. Êîã-
äà  ïîíÿë, ÷òî ïðè çàðïëàòå â ñòðàíå
20 $ ÿ â äåíü èìåþ ìèíèìóì 10 $, ïðè
âñåõ âûïëàòàõ ìèëèöèè è ìàôèè, ìíå
ýòî ïîíðàâèëîñü. Î ìåíÿëàõ ÿ òîãäà
íàïèñàë îãðîìíóþ ñòàòüþ â îäíó èç
ãàçåò, âûõîäèâøèõ òîãäà ìèëëèîííûì

òèðàæîì. Ñòàòüÿ ïîëó÷èëàñü ïî òåì
âðåìåíàì äîñòàòî÷íî ñìåëîé – î êðè-
ìèíàëüíîé “êðûøå” âàëþò÷èêîâ, î
âçÿòêàõ ìåñòíîé ìèëèöèè, î íåïèñà-
íûõ ïðàâèëàõ æèçíè ìåíÿë.
Ïåðâûé øàã ê ðåêëàìå ìíå ïîìîãëè
ñäåëàòü çíàêîìûå ðåáÿòà ñ êèíîôà-
êóëüòåòà. Îíè ïðèãëàñèëè ìåíÿ ðàáî-
òàòü íà òåëåâèäåíèå. Ïîä âïå÷àòëåíè-
åì ôèëüìîâ Ñòîóíà è ïèòåðñêèõ “600
ñåêóíä” ÿ òîãäà ìå÷òàë î ïðîôåññèè
ýêñòðåìàëüíîãî ðåïîðòåðà. Ïîáûâàâ
òåëåðåïîðòåðîì, òåëåæóðíàëèñòîì,
àâòîðîì òåëåïðîãðàìì, â êîíöå êîí-
öîâ ÿ ñòàë òåëåïðîäþñåðîì. Ãëàâíûå
çàäà÷è òåëåïðîäþñåðà – ïðèäóìàòü
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òåëåïåðåäà÷ó è íàéòè íà åå ïðîèçâîä-
ñòâî äåíüãè. Îäèí ïóòü – íàéòè ñïîí-
ñîðà, òîãî ïàðíÿ, êîòîðûé îò ëàðüêîâ
âûðîñ â ãëàâó áîëüøîé ôèðìû, è åãî
åùå ïîêà íå ïîñàäèëè. Âçÿòü ó íåãî
äåíåã, ñäåëàòü íåñêîëüêî ïåðåäà÷, ïî-
òîì èñêàòü ñëåäóþùåãî. Âòîðîé ïóòü
– çàðàáîòàòü íà ðåêëàìå. Òîãäà ÿ âäðóã
ïîíÿë, ÷òî ðåêëàìîé íàäî çàíèìàòüñÿ
òàêæå ïðîôåññèîíàëüíî, êàê è âñåì
îñòàëüíûì. Åùå ÿ ïîíÿë äâå âåùè: ÷òî
ðåêëàìà – ýòî èíäóñòðèÿ, êîòîðàÿ íå
ñêîðî óìðåò, è ýòî î÷åíü èíòåðåñíîå
òâîð÷åñêîå äåëî. Íå õàëòóðà, êàê åå
âîñïðèíèìàëè ìíîãèå òåëåâèçèîíùè-
êè – ìîë, ìû âîîáùå-òî äåëàåì èñêóñ-
ñòâî, à ñåé÷àñ ñõîäèì íà õàëòóðêó,
çàðàáîòàåì äåíåã...
Ñ òåõ ïîð ÿ íà÷àë çàíèìàòüñÿ ðåêëà-
ìîé. Ïîñìîòðåâ ïî ñòîðîíàì, ïîíÿë,
÷òî ðåêëàìíîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èòü
íåãäå è åñòü òîëüêî îäèí ïóòü – ÷è-
òàòü êàê ìîæíî áîëüøå è êîïèòü ìî-
äåëè ðåøåíèé èç ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà. ß ïîó÷èëñÿ íà ñåìèíàðå Âèòàëèÿ
Èëüèíñêîãî è óÿñíèë äâà ïðèíöèïè-

àëüíûõ ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, îêàçûâà-
åòñÿ, òâîð÷åñòâî – ýòî ñèñòåìà, òåõíî-
ëîãèÿ. Âî-âòîðûõ, â Ìîñêâå çà èäåè
óæå ïëàòÿò. À çíà÷èò, è äëÿ Êèåâà ýòî
âðåìÿ íå çà ãîðàìè. ß ïîíÿë, ÷òî â ðåê-
ëàìå áóäó äåëàòü òî, ÷òî äîñòàâëÿåò
óäîâîëüñòâèå, è ïðè ýòîì áóäó èìåòü
õîðîøèé çàðàáîòîê.
Äèðåêòîð îäíîé èç êèåâñêèõ ãàçåò
óìóäðèëñÿ äàòü ìèëëèîííûì òèðàæîì
îáúÿâëåíèå: «Ðåêëàìíîìó àãåíòñòâó
òðåáóþòñÿ êîïèðàéòåðû è êðåàòîðû».
Ïðèõîäèëî î÷åíü ìíîãî ëþäåé, ñîâåð-
øåííî íå áûëî êðåàòîðîâ, íî ìíîãèå
óòâåðæäàëè, ÷òî óìåþò êîïèðîâàòü
äîêóìåíòû. È âäðóã ïîÿâèëñÿ îäèí
ìîëîäîé ÷åëîâåê ïî ôàìèëèè Ãàéäàé
è ñêàçàë: «ß çíàþ, êòî òàêîé êðåàòîð,
è õî÷ó ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû». Îí
òóò æå áûë ïðèíÿò íà ðàáîòó, òàê êàê
áûë åäèíñòâåííûì, êòî çíàë ýòè äâà
ñëîâà. Äèðåêòîðà ÿ ïîðàçèë êîëè÷å-
ñòâîì èäåé äëÿ êëèåíòîâ, ïðè÷åì îí
âñå âðåìÿ ñïðàøèâàë: «Êàê òû ïðèäó-
ìûâàåøü?» Êëèåíòàì çà èäåè äåíüãè
íå âûñòàâëÿëèñü, ýòî ñ÷èòàëîñü íå-

ïðèëè÷íûì. Âûñòàâëÿëîñü çà ðàçìå-
ùåíèå, è èç ýòèõ äåíåã îïëà÷èâàëñÿ
ìîé òðóä.
Ñåé÷àñ ìû îðãàíèçîâàëè “Áþðî Ìàð-
êåòèíãîâûõ Òåõíîëîãèé”. Îäèí èç íà-
øèõ ïðèíöèïîâ: ïðè ìèíèìàëüíûõ
çàòðàòàõ – ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé
ðåçóëüòàò. ß âñåãäà ðàáîòàë ñ ìàëûìè
ñðåäñòâàìè, è ìíå óäàâàëîñü èç íè÷å-
ãî ñäåëàòü î÷åíü ìíîãîå. ß îáó÷àþ
ýòîìó íà ñâîèõ ñåìèíàðàõ è âñåãäà
ãîâîðþ îá ýòîì êëèåíòàì.
?  Òû ãîâîðèë, ÷òî èñêàë â ðåêëàìå
ìîäåëè ðåøåíèé è ïðèøåë ê òåõíîëî-
ãèè. Â ÷åì ñîñòîèò ýòà òåõíîëîãèÿ?
! Ðàñïðîñòðàíåííîå çàáëóæäåíèå

ìíîãèõ ðåêëàìèñòîâ â òîì, ÷òî çàäà-
÷ó äîëæåí ñòàâèòü êëèåíò. Ýòî íåâåð-
íî – êëèåíò ëèøü î÷åð÷èâàåò ïðîáëå-
ìó. Ïðè ýòîì îí äàåò ñëèøêîì ìíîãî
èíôîðìàöèè. Âàì íåîáõîäèìî îòñå÷ü
íåíóæíóþ èíôîðìàöèþ, ñâåðíóòü
ïðîáëåìó äî êëþ÷åâîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
è òåì ñàìûì ïîñòàâèòü çàäà÷ó êîððåê-
òíî. Ïîòîì íóæíî ðåøèòü ýòè ïðîòè-
âîðå÷èÿ. Ìåòîäû ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ
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Â äèðåêò-ìåéëå î÷åíü âàæåí ýôôåêò, êîòîðûé Ñåðãåé íàçûâàåò «âñòðå÷à ñ
÷óäîì». Ïîñåùàåìîñòü ïðåçåíòàöèè ïî ýòèì ïðèãëàøåíèÿì áûëà
ðåêîðäíîé: «Íàâåðíîå, èíòåðåñíî áóäåò, ðàç òàêèå íåîáû÷íûå
ïðèãëàøåíèÿ…» Íàäïèñü âíèçó äèñêà: «Íàäåíüòå äèñê íà ïàëåö è,
âðàùàÿ åãî, ïðî÷èòàéòå òåêñò»

Ê ðåêëàìíîé êàìïàíèè êàíäèäàòà â ãóáåðíàòîðû Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
Çóáêîâà áûëè ïðèäóìàíû ñïè÷êè ñ áàéêàìè, ñêðó÷åííûå ëåíòû ñ
áàéêàìè, êàòàôîòû äëÿ øêîëüíèêîâ («Çóáêîâ çà áåçîïàñíîñòü
äåòåé»), êîíâåðòû ñ áóìàãîé äëÿ ïèñüìà ñîëäàò ðîäèòåëÿì
(«Íàïèøè ðîäèòåëÿì. Çóáêîâ»), èíòåðåñíûå àóäèî- è âèäåîðîëèê

Ýòîò ñòèêåð äëÿ Êèåâñêîãî ìåòðîïîëèòåíà – ñ ñåêðåòîì. Åñëè îòîðâàòü îáðàçåö òîâàðà, ïðèêëååííîãî ïîä ñëîãàíîì: «Ëó÷øå îäèí ðàç óâèäåòü», îòêðîåòñÿ
íàäïèñü: «Ñ ýòîãî ìåñòà áûë îòîðâàí êóñî÷åê êîâðîâîãî ïîêðûòèÿ. Îñòàëüíûå 400 âèäîâ ïîêðûòèÿ â ìàãàçèíå…»
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çàäà÷ îïèñàíû â ÒÐÈÇ (òåîðèÿ ðåøå-
íèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ Ã. Ñ. Àëü-
òøóëëåðà), ïðèåìîâ ðàçðåøåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èé îêîëî ÷åòûðåõ äåñÿòêîâ.
Ìíîãèå èç íèõ – ìåòîä äðîáëåíèÿ, ìå-
òîä “íàîáîðîò” è ò.ä. – ìîæíî ïðèìå-
íÿòü è äëÿ ðåøåíèÿ ðåêëàìíûõ çàäà÷.
ß íå âñåãäà íàõîæó ðåøåíèÿ òîëüêî ñ
ïîìîùüþ ïðèåìîâ. Íî, çíàÿ èõ è èñ-
ïîëüçóÿ ïðåäûäóùèé îïûò, ìîçã êàê áû
ñàì íàõîäèò íóæíûé àëãîðèòì ðåøå-
íèÿ. Êðîìå ÒÐÈÇ ìû ÷àñòî ïðèìåíÿåì
è äðóãèå òåõíîëîãèè – ìîçãîâîé
øòóðì, ìåòîä ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ.
ß î÷åíü ëþáëþ «ïåðåíîñ», êîãäà ðàç-
íûå àëãîðèòìû ðåøåíèé, ìîäåëè ïðî-
öåññîâ èç ôèçèêè, ïñèõîëîãèè, èñêóñ-
ñòâà àäàïòèðóþòñÿ äëÿ ïðîöåññà ðàç-
ðàáîòêè ðåêëàìû. Êàê-òî ÿ ïðî÷åë
êíèãó î íèíäçÿ. Íèíäçÿ áûëè ñàìûìè
ýôôåêòèâíûìè óáèéöàìè, – îíè áûëè
óáèéöàìè ñàìóðàåâ. Ñàìóðàé äðàëñÿ
ïî ïðàâèëàì, îí íå ìîã ïîäîéòè ê ïðî-
òèâíèêó ñî ñïèíû, íå ìîã äðàòüñÿ áåç
ìå÷à. À ó íèíäçÿ áûëà öåëü óáèòü ëþ-
áûì ñïîñîáîì. Îí ìîã èñïîëüçîâàòü
ìå÷, ðå÷íîé ïåñîê, âîäó, ÿä èëè ïàëåö
ñîáñòâåííîé ðóêè. Êàê-òî ìíå ïîêà-
çàëè, êàê èç îáû÷íîé ãàçåòû ñäåëàòü
ñåðüåçíîå îðóæèå. Ýòî íàçûâàåòñÿ
«èñïîëüçîâàíèå ïðåäìåòà ïî íå îñ-
íîâíîé ôóíêöèè». ß âçÿë ðåñóðñíûé
àíàëèç è ïåðåíåñ åãî â ðåêëàìó. Îñ-
íîâíûå ðåñóðñû ðåêëàìû – ýòî äåíü-
ãè è âðåìÿ, êîòîðûìè ìîæíî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ðåêëàìíîé êîì-
ïàíèè. Íî â ðåñóðñíîì àíàëèçå åñòü
ïðîñòîå ïðàâèëî: äëÿ ïðîôåññèîíàëà
ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ âñå, âïëîòü äî âîç-
äóõà! ß ñîñòàâèë îïèñàíèå îñíîâíûõ
9 îáëàñòåé, îòêóäà ìîæíî âçÿòü ðåñóð-
ñû äëÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè, è ñäåëàë
ñåìèíàð î ðåñóðñíîì ïîäõîäå â ðåê-
ëàìå. Ìåæäó ïðî÷èì, ñòàðàþñü âíèìà-
òåëüíåå ïðèãëÿäûâàòüñÿ ê æèçíè – ýòî
æóòêî ðåñóðñíàÿ âåùü!
?  Ëþáîé, êòî ïîëüçóåòñÿ òåõíîëî-
ãèåé, – ïðîôåññèîíàë?
! Ïðîôåññèîíàëà ìîæíî îïðåäåëèòü

ñ ïîìîùüþ êðèòåðèåâ. Äëÿ ìåíÿ åñòü
òðè êðèòåðèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà.
Ïåðâûé êðèòåðèé – ïðîôåññèîíàë
îáëàäàåò ìåòîäèêîé, îí âñåãäà çíàåò,
÷òî äåëàòü. Íàïðèìåð, ôîòîãðàô, ïû-
òàþùèéñÿ îñâåòèòü îáúåêò ñúåìêè
ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê, ïûòàÿñü “ïîé-
ìàòü” íóæíûé âàðèàíò, – íå ïðîôåñ-
ñèîíàë. Îí ñòàâèò ïðèáîðû, ÷åì áîëü-
øå, òåì ëó÷øå, ïîêà íå îïðåäåëèò:
“Âîò ýòî õîðîøî!”  À ïðîôåññèîíàë
çíàåò, ÷òî ìåòîäîâ îñâåùåíèÿ îáúåê-
òà åñòü âñåãî òðè. Îí ïðèõîäèò è óæå
çíàåò, êóäà ñòàâèòü ïðèáîð. Îí îáëà-
äàåò ìåòîäèêîé. Òàê æå, êàê ïðîôåñ-
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Îáðàçåö ìàëîáþäæåòíîé ðåêëàìû.
Äîìîõîçÿéêà ðàñïèñûâàåò ïðåëåñòè
ñîêîâûæèìàëîê îòå÷åñòâåííûõ, ïîòîì
èìïîðòíûõ, ïîòîì ñòàâèò áîìáó è
ãîâîðèò: «Îíè âàì áîëüøå íå
ïîíàäîáÿòñÿ». Äèêòîð: «Ñâåæåîòæàòûå
ñîêè «Ãàáè». Ïîäàðèòå ñâîþ
ñîêîâûæèìàëêó ñîñåäÿì». Âî âòîðîì
ðîëèêå ñåðèè íàì ïîêàçàí «ìîìåíò
ñúåìêè». Àêòðèñà ãîâîðèò, çàãëÿäûâàÿ â
ñöåíàðèé: «Îòå÷åñòâåííûå
ñîêîâûæèìàëêè – çäåñü... Èìïîðòíûå –
çäåñü… À áîìáó ÿ îòêóäà áåðó?» Òóò
çâó÷èò âçðûâ, è ìû âèäèì ôèíàëüíûå
êàäðû ïðî ñîê. Ðàáîòà ñòóäèè
«Êèíîãðàô»

Åùå áîëåå äåøåâàÿ (çàïðåäåëüíî äåøåâàÿ)
ðåêëàìà «ñêîðîé àâòîìîáèëüíîé
ïîìîùè». Ïîä çâóê çàâîäÿùåãîñÿ
äâèãàòåëÿ ïî ÷åðíîìó ýêðàíó
ïðîâîäèòñÿ áåëàÿ ëèíèÿ… è ãëîõíåò íà
ñåðåäèíå ýêðàíà. Ïðîòèâíûé çâóê
ñòàðòåðà… è èç ëèíèè íàäóâàåòñÿ
êóêèø. È òàê äâà ðàçà. Î÷åíü
ïðîíèìàåò. Ðàáîòà ñòóäèè «Êèíîãðàô»
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ñèîíàëüíûé êîïèðàéòåð çíàåò, ÷òî
åñòü ïðèåì êîëüöåâîé êîìïîçèöèè èëè
“ñâåðòêà”, è ïðèìåíÿåò èõ â çàâèñèìî-
ñòè îò íåîáõîäèìîñòè. Òóò íåîáõîäè-
ìî èëè îáó÷åíèå ïðîôåññèè èëè ñèñ-
òåìàòèçàöèÿ  è “ñâîðà÷èâàíèå” â àë-
ãîðèòìû ñîáñòâåííîãî îïûòà.
Âòîðîé êðèòåðèé – ïðîôåññèîíàë óìå-
åò îöåíèâàòü, íàõîäèòü è óïðàâëÿòü
ðåñóðñàìè. Êîãäà ÿ ïðèõîæó ê êëèåí-
òó è ãîâîðþ: “ß çíàþ, êàê ýòî ñäåëàòü,
ìíå íàäî 100 äîëëàðîâ è äâà ÷àñà”,  ÿ
ïîñòóïàþ ïðîôåññèîíàëüíî. ß îöåíè-
âàþ ôèíàíñîâûå è âðåìåííûå ðåñóð-
ñû. Êòî óìååò îöåíèâàòü ðåñóðñû, íå
ïîçâîëÿåò ñåáå áåñïëàòíîé ðàáîòû, â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå åãî ðåñóðñû áûñòðî
èññÿêíóò. Êðîìå òîãî, ïðîôåññèîíàë
æèâåò ðåñóðñàìè ñâîåãî äåëà, òî åñòü
çàðàáàòûâàåò ñâîåé ïðîôåññèåé, â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå ýòî õîááè.
Ðåñóðñîì ìîæåò áûòü ëþáàÿ ýíåðãèÿ,
äàæå íàïðàâëåííàÿ ïðîòèâ âàñ (êàê â
àéêèäî).  Â âûáîðíîé êàìïàíèè ñòà-
íîâèòñÿ èíòåðåñíî òîëüêî, êîãäà íà
âàñ íàïàäàåò ïðîòèâíèê. Äëÿ òîãî
÷òîáû ïî-íàñòîÿùåìó âñå “çàâåðòå-
ëîñü”, íåîáõîäèìî íàéòè õîòü êóñî÷åê
ýíåðãèè è èì âîñïîëüçîâàòüñÿ! “Îò-
ìûâ” è çàùèòà îò êîìïðîìàòà è íàïà-
äîê – âñå ýòî ìîæåò áûòü ýíåðãèåé,
âåäóùåé ê âàøåé ïîáåäå.
Äåÿòåëüíîñòü âàøåãî êîíêóðåíòà –
ýòî òîæå õîðîøèé ðåñóðñ äëÿ âàøåé
ðåêëàìíîé êàìïàíèè.
Ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ïåéäæèíãîâîé
êîìïàíèè “ÁÈÏÅÐ” â Êèåâå íà÷àëàñü äî-
âîëüíî áàíàëüíûì ñëîãàíîì – “Ðåâîëþ-
öèÿ â ñåðâèñå!”. Ñëåäîì âûøëà ðåêëàìà
êîíêóðåíòà – “Íèêàêèõ ðåâîëþöèîííûõ
ïîòðÿñåíèé, ïðîñòî õîðîøèé ñåðâèñ!”
Âîò ýòî èäåàëüíîå ïðèìåíåíèå ðåñóðñà,
ïðåäîñòàâëåííîãî êîíêóðåíòîì!
Pepsi è Coca Cola ïîñòîÿííî êîíêóðè-
ðóþò ìåæäó ñîáîé. Íî âîò ïîÿâëÿåòñÿ
RC-ñola ñ ðåêëàìíûì ðîëèêîì: ñ äâóõ
êàòåðîâ  êîìàíäû Pepsi è Coca Cola
ëîâÿò óäî÷êàìè... ëþäåé. Ó êàæäîãî èç
ïîéìàííûõ âî ðòó êàê íàæèâêà – áàí-
êà  ñ Pepsi èëè Coca Cola. Ïîéìàííûå,
êàê àêóëû, âèñÿò íà ïèðñå. Ëþäè Pepsi
è Coca Cola âåäóò ïîäñ÷åò ïîéìàííûõ
ëþäåé, è ìû óæå ãàäàåì, êòî æå áóäåò
ïîáåäèòåëåì. Íî òóò â êàäðå ïîÿâëÿ-
åòñÿ ïàðåíü ñ áàíêîé RC-ñola, îí ãî-
âîðèò, ÷òî ïüåò RC-ñolà è åãî íèêòî íå
ëîâèò. Òàê ðåêëàìà Pepsi è Coca Cola
ñòàëè ðåñóðñîì äëÿ RC-ñolà!
?  Ïîìíèøü äðóãîé ðîëèê RC-cola, ãäå
ìàëåíüêèé ìàëü÷èê ïûòàåòñÿ äîòÿ-
íóòüñÿ äî âåðõíåé êíîïêè â àâòîìà-
òå? Îí ñíà÷àëà îïóñêàåò ìîíåòêó –
âûêàòûâàåòñÿ áàíêà Coca Cola, îí
ñòàâèò åå íà ïîë, ïîòîì îïóñêàåò

ìîíåòêó – âûêàòûâàåòñÿ áàíêà
Pepsi Cola, è îí òîæå ñòàâèò åå íà
ïîë. Ïîòîì îí ñòàíîâèòñÿ íà íèõ
íîãàìè è äîòÿãèâàåòñÿ äî âåðõíåé
êíîïêè â àâòîìàòå. Âûêàòûâàåòñÿ
RC-cola. Îí õâàòàåò áàíêó è, ñ÷àñò-
ëèâûé, îòäàåò åå ñâîåé ìàëåíüêîé
ïîäðóæêå…
! Äà, ýòî òîæå ðåñóðñ. Íà ýòîì ìîæ-

íî ñòðîèòü ðåêëàìó áåñêîíå÷íî.
À òðåòèé êðèòåðèé ïðîôåññèîíàëèç-
ìà – ýòî íåçàâèñèìîñòü îò “âíåøíèõ
ïîìåõ”. Êàê-òî ïðèøëîñü ðàáîòàòü ñ
îäíèì êèíîðåæèññåðîì. Õîðîøèé ðå-
æèññåð, èìååò ïðèçû ôåñòèâàëåé. Îí
ñíèìàë ïî ìîåìó ñöåíàðèþ ðåêëàì-
íûé ðîëèê. Ðîëèê îòêðîâåííî ïîëó-
÷èëñÿ ñëàáûì: âñå “ïðîâàëèëîñü” íà
óðîâíå èñïîëíåíèÿ. Ìíå íåîáõîäèìî
áûëî ñíÿòü æåíùèíó, ïûøíûå âîëî-
ñû êîòîðîé ðàçâåâàëèñü ïðè ïîâîðî-
òå ãîëîâû. Â èòîãå – â êàäðå æåíùèíà
ìîòàëà ãîëîâîé, è åå âîëîñû íåàêêó-
ðàòíî ðàçëåòàëèñü â ðàçíûå ñòîðîíû.
ß ñìîòðþ íà ýêðàí è çàäàþ âîïðîñ:
“Ïî÷åìó âñå-òàêè íå ïîëó÷èëîñü?” –
“Òû çíàåøü, Ñåðåæà, íå áûëî ó ìåíÿ
íàñòðîåíèÿ”. Òàê âîò, ïðîôåññèîíàë
íå çàâèñèò íè îò íàñòðîåíèÿ, íè îò
ïîãîäû. Ó íåãî íå âñåãäà âûõîäèò øå-
äåâð.  Íî “êðåïêàÿ”, ãðàìîòíàÿ ðàáî-
òà îáÿçàòåëüíî äîëæíà âûéòè.
?  Ó íåïðîôåññèîíàëà ìîæåò ïîëó-
÷èòüñÿ, à ìîæåò è íåò, – ýòî êàê â
õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè.
Ó ïðîôåññèîíàëà ìîæåò íå ïîëó-
÷èòüñÿ øåäåâð, íî íîðìàëüíàÿ, ãðà-
ìîòíàÿ ðàáîòà îáÿçàòåëüíî äîëæíà
âûéòè.
! ß ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî, êîãäà ó

òåáÿ ÷òî-òî â æèçíè ïðîèçîøëî, ãåíè-
àëüíîé âåùè ìîæåò íå âûéòè, íî êðåï-
êàÿ ðàáîòàþùàÿ âåùü äîëæíà ïîëó-
÷èòüñÿ. Êîãäà-òî ÿ ÷èòàë çàïèñêè îä-
íîãî àðòèñòà. Êîãäà åìó ñîîáùèëè î
ñìåðòè îòöà, îí êðèêíóë (ó íåãî áûëà
òàêàÿ ðåàêöèÿ), íî â ýòî æå âðåìÿ îí
ïðî ñåáÿ îòìåòèë, ÷òî åãî âòîðîå «ÿ»
ñêàçàëî: «Íàäî ýòî çàïîìíèòü, êàê ÷å-
ëîâåê êðè÷èò, êîãäà ó íåãî òàêîå ãîðå,
ïîòîì èñïîëüçîâàòü â êàêîé-íèáóäü
ðîëè». Âîò ýòî – ïðîôåññèîíàëèçì
âûñøåãî óðîâíÿ.
?  Ïðèâåäè ïðèìåð òîãî, êàê òû ðå-
øàåøü ðåêëàìíûå çàäà÷è.
! Çíàåøü, ïðîáëåìà ñåãîäíÿ äëÿ ìåíÿ

íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû íàéòè êðàñè-
âîå ðåøåíèå, íî è ïðåâðàòèòü ýòî â
ðåàëüíîå äåéñòâèå, ïðîäóêò. È òóò
ïðîñòî íàéòè èäåþ íåäîñòàòî÷íî.
Âñëåä çà ðåøåíèåì çàäà÷è íåîáõîäè-
ìî ðåøèòü åùå öåëóþ öåïî÷êó ïîäçà-
äà÷. Âîò “ñâåæèå” âïå÷àòëåíèÿ. Â àâ-
ãóñòå è ñåíòÿáðå ýòîãî ãîäà ÿ ðàáîòàë
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Êîãäà âñÿ ðåêëàìà â îäíîé ôðàçå
(«Ïîðà çàâÿçûâàòü»), òàêîé ïðèåì
Ñåðãåé íàçûâàåò «ñâåðòêà».
Â ðåêëàìå ÿâíî çâó÷èò ñîöèàëüíàÿ
òåìà. Ðàáîòà ñòóäèè «Êèíîãðàô»

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðå÷èñëèòü òî, ÷òî áóäåò íà
âûñòàâêå, ó «äèêòîðà» íå õâàòèëî
ïàëüöåâ. Ðàáîòà ñòóäèè «Êèíîãðàô»
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â êðåàòèâíîé êîìàíäå Ñ. Ôàåðà âûáîð-
íîé êàìïàíèè îäíîãî èç êàíäèäàòîâ
â ãóáåðíàòîðû Ëåíîáëàñòè. Îäíà èç
çàäà÷, êîòîðóþ íåîáõîäèìî áûëî ðå-
øèòü, – ðàçðàáîòàòü ìàëûå ðåêëàìíûå
ôîðìû-íîñèòåëè äëÿ “áàåê”  – íåáîëü-
øèõ àâòîáèîãðàôè÷åñêèõ èñòîðèé
ïðî íàøåãî êàíäèäàòà.
“Áàéêè” ðåøàëè ðàçíûå çàäà÷è – îäíè
äîíîñèëè ôàêòû áèîãðàôèè êàíäèäà-
òà, äðóãèå “îòñòðàèâàëè” åãî îò êîí-
êóðåíòîâ, òðåòüè âûñòóïàëè â ðîëè
“ïðèâèâîê” ïðîòèâ âîçìîæíîãî êîì-
ïðîìàòà. Ïå÷àòàòü èõ â ãàçåòàõ èëè íà
êàëåíäàðèêàõ – ïðèåì óæå çàåçæåí-
íûé, íóæíû áûëè íîâûå ôîðìû. Íå-
îáõîäèìà áûëà ìàëåíüêàÿ “âñòðå÷à ñ
÷óäîì”.  Îäèí èç ïðèåìîâ – ñèëüíîå
èçìåíåíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
ïàðàìåòðîâ. Íó, íàïðèìåð, åñëè âçÿòü
îáû÷íóþ ëèñòîâêó, ôîðìàòà À4, ìàê-
ñèìàëüíî óâåëè÷èòü øèðèíó è ïðè
ýòîì óìåíüøèòü äëèíó, ïîëó÷èì  ëåí-
òó, ïîõîæóþ íà òåëåãðàôíóþ. Ïîìíè-
òå, ðàíüøå íà òàêèõ òåëåãðàììû ïðè-
õîäèëè? Äàëüøå ïîëó÷àåì ñâåðõýô-
ôåêò – ëåíòû ìîæíî ñêðó÷èâàòü, à
÷òîáû ïðî÷èòàòü, èõ íóæíî ðàñêðó-
òèòü. Â îáùåì, òàêîé íîñèòåëü ñòàíî-
âèòñÿ èíòåðåñíûì è çàìåòíûì äëÿ
èçáèðàòåëåé. Ìû ðàçðàáîòàëè öåëóþ
ñåðèþ ñîîáùåíèé: “Íàðîäíûé òåëå-
ãðàô. Ñîîáùåíèå ¹ 5. Îäíàæäû...” Íî
÷òîáû ïðîäóêò óâèäåë ñâåò, åãî íåîá-
õîäèìî íàïå÷àòàòü. Â òèïîãðàôèè ñî-
îáùèëè, ÷òî ëåíòû òàêèõ ôîðìàòîâ
îíè íå ïå÷àòàþò. ß ñïðîñèë: ”À ôîð-
ìàò À1 âû ïå÷àòàåòå?” – “Äà”. – “Âû
ìîæåòå “áàéêè” ðàñïå÷àòàòü íà ôîð-
ìàòå À1 â îäíó ñòðî÷êó?” – “Ìîæåì”.
– “Òåïåðü íàäî ïîðåçàòü. Êàêóþ øè-
ðèíó ó âàñ ðåçàê áåðåò?” – “2 ñì”. –
“Ïîäõîäèò!”  Â òèïîãðàôèè ïî÷åìó-òî
ðåøåíèå íàéòè íå ìîãëè, ìåøàë ñòå-
ðåîòèï: “Ìû ëåíòû íå ïå÷àòàåì, ìû
ïå÷àòàåì ëèñòû”. Òàê áûëà ðåøåíà
ïåðâàÿ ïîäçàäà÷à. Òóò æå âîçíèêëà
âòîðàÿ. Ëåíòû ñ áàéêàìè íåîáõîäèìî
áûëî ñêðóòèòü. Ðàçâîðà÷èâàÿ, åå ÷è-
òàþò, à íå ñðàçó âûáðàñûâàþò. “Íó,
çíàåøü, ñòàíêà, êîòîðûé ëåíòû ñêðó-
÷èâàåò, ó íàñ íåò…” Ðåøåíèé áûëî
ìíîãî – è ïðèìåíèòü äðåëü ñî ñïåöè-
àëüíîé íàñàäêîé, è ðåçàòü ñêðó÷åí-
íûå çàðàíåå â òðóáêè ëèñòû ïîñëå
òèïîãðàôèè. Ðåàëüíî æå òèðàæ “áàåê”
ñêðóòèëè íàíÿòûå íàìè ñòóäåíòû,
íàìàòûâàÿ êàæäóþ íà ëèíåéêè èëè
êàðàíäàøè. Íåîáõîäèìî íàó÷èòü èñ-
ïîëíèòåëåé ðåøàòü íå òîëüêî çàäà÷è,
íî è âîçíèêàþùèå â õîäå èõ èñïîë-
íåíèÿ ïîäçàäà÷è. Êñòàòè, íîñèòåëÿìè
“áàåê” áûëè íå òîëüêî ëåíòû, íî è
ñïè÷êè, ñåðèÿ: “Ïåðåêóðè ñ Çóáêîâûì,

ïðî÷òè áàéêó ¹...”
Äðóãîé ïðèìåð – âî âðåìÿ âûáîðíîé
êàìïàíèè ìû çàïèñàëè òåêñò àóäèî-
ðîëèêà: “Âû ìîæåòå  îñëåïíóòü îò ïå-
ñòðîé è ÿðêîé ðåêëàìû...” Íåîáõîäè-
ìî áûëî ðåøèòü ïîäçàäà÷ó – óñèëèòü
ñóùåñòâóþùèé òåêñò èçîáðàæåíèåì.
Ýòîò ðîëèê äëèëñÿ 40 ñåêóíä, èç íèõ
30 ñåêóíä – ïðîñòî ÷åðíûé ýêðàí.
Ëþäè ñëûøàò òåêñò è äóìàþò, ÷òî ó
íèõ èñïîðòèëñÿ òåëåâèçîð. À ïîòîì
÷åðíîòà ðàçäâèãàåòñÿ, è ìû âèäèì
ñíà÷àëà ãëàçà, à çàòåì âåñü ïîðòðåò
íàøåãî êàíäèäàòà.
Äðóãàÿ èñòîðèÿ, êîòîðóþ çíàåò âåñü
Êèåâ, ñâÿçàíà ñ ðåêëàìîé â ìåòðî.
Îäèí èç íàøèõ êëèåíòîâ, êîòîðûé
èìååò â ãîðîäå ñåòü ìàãàçèíîâ, ïðî-
äàþùèõ ïîêðûòèÿ, ëèíîëåóì, èñïîëü-
çîâàë â ñâîåé ðåêëàìå äåâî÷êó èç æóð-
íàëà Elle. ß èì ñêàçàë: «Ðåáÿòà, âû
ñåáÿ ïîäñòàâëÿåòå! Ïðè÷åì î÷åíü
ñèëüíî! Âû ïîòåðÿåòå äåíüãè!» À ôî-
òîãðàôèÿ áûëà òàêàÿ: äåâî÷êà â êó-
ïàëüíèêå ëåæèò, èçîãíóâøèñü íåïî-
íÿòíî íà ÷åì, è íà íåé íàïèñàíî: «Íó
î÷åíü ìÿãêèå öåíû!» Âñå ýòî åùå äîë-
æíî áûëî àññîöèèðîâàòüñÿ ñ ìÿãêèìè
ïîêðûòèÿìè... Ìû ïðîâåëè îïðîñ ñðå-
äè ñâîèõ çíàêîìûõ – ïðîñòî ïîêàçû-
âàëè ôîòîãðàôèþ è ñïðàøèâàëè: «Âè-
äåëè ëè âû ýòó ðåêëàìó?» 99 ïðîöåí-
òîâ îòâåòèëè: «Äà, âèäåëè». Åñòå-
ñòâåííî, òÿæåëî íå çàïîìíèòü òàêóþ
äåâóøêó. «À ÷òî ðåêëàìèðîâàëîñü?»
Ïîëîâèíà îòâåòèëà, ÷òî ýòî ïëÿæíûå
óñëóãè íà Êèïðå, äðóãàÿ ïîëîâèíà –
÷òî ýòî íèæíåå áåëüå èëè êîñìåòè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà, à î òîì, ÷òî ýòî ëèíîëå-
óì è ïîêðûòèÿ, íå çíàë íèêòî.
Ðåêëàìíûé îòäåë ïîñìîòðåë íà ðå-
çóëüòàò è ñêàçàë: «Âñå ðàâíî íå áóäåì
äåëàòü íîâóþ ôîòîãðàôèþ – ýòî äî-
ðîãî. À åñëè âû òàêèå ãåíèàëüíûå, òî
ïðèäóìàéòå íå÷òî, ÷òîáû ëþäè ÷åòêî
âèäåëè, ÷òî ìû ðåêëàìèðóåì, è ýòî çà-
ïîìíèëîñü». Ìû ïðîâåëè ìîçãîâîé
øòóðì. Ñðàáîòàë ñëåäóþùèé ïðèåì:
÷àùå âñåãî ðåêëàìèñòû èñïîëüçóþò
êîïèè – åñëè òû íå ìîæåøü ðàáîòàòü
ñ îáúåêòîì, ðàáîòàé ñ åãî êîïèåé –
îïòè÷åñêîé, çâóêîâîé... À çäåñü ìû èñ-
ïîëüçîâàëè «ïðèåì îò îáðàòíîãî».
Âåäü ëþáàÿ ðåêëàìà – ýòî óæå êîïèÿ.
Ïðèøåë êëèåíò è ïîèíòåðåñîâàëñÿ,
÷òî ìû ñîáèðàåìñÿ äåëàòü. Ìû îòâå-
òèëè, ÷òî õîòèì ïîâåñèòü â ìåòðî êó-
ñî÷êè ëèíîëåóìà è êóñî÷êè êîâðà,
ïðè÷åì âñå 200 ðàçíîâèäíîñòåé. «Òàê
ýòî æå âñå êëåèòü íàäî, à ÷åì? È ÷òî,
ýòî íàì íàäî êîâðû ñâîè ðåçàòü? È âñå
ýòî â ìåòðî? Íàøè ïàññàæèðû âñå ýòî
îòîðâóò». Ïðèøëîñü ðåøàòü âîçíèê-
øèå ïîäçàäà÷è. ß ïîïðîñèë íàøåãî

ìåíåäæåðà íàéòè êëåÿùèé ñîñòàâ, êî-
òîðûé áû ëåãêî êëåèëñÿ, õîðîøî äåð-
æàë è íå ïîðòèë ñàìó íàêëåéêó. Ëó÷-
øå âñåãî ñ ýòîé çàäà÷åé ñïðàâèëñÿ
äâóñòîðîííèé ñêîò÷. Ïîòîì ìû äîãî-
âîðèëèñü, ÷òî  â ìàãàçèíàõ èç îñòàþ-
ùèõñÿ îáðåçêîâ ëèíîëåóìà è ïîêðû-
òèÿ âûðåæóò êóñî÷êè 10õ10 ñì. Òàê
ïîÿâèëàñü íàêëåéêà äëÿ ìåòðî – “Ëó÷-
øå 1 ðàç óâèäåòü, ÷åì 100 ðàç óñëû-
øàòü” ñ “æèâûìè” îáðàçöàìè ïðîäóê-
öèè êëèåíòà. À êàê áîðîòüñÿ ñ òåì, ÷òî
ïàññàæèðû ñòàíóò îáðûâàòü  íàêëååí-
íûå îáðàçöû? Ïðåâðàòèì íåäîñòàòîê
â äîñòîèíñòâî – ïóñòü îáðûâàþò. Íà
îñâîáîäèâøåìñÿ ìåñòå îòêðûâàëñÿ
òåêñò: “Ñ ýòîãî ìåñòà ñîðâàëè êóñî÷åê
ëèíîëåóìà. Íå áåäà. Ïðèõîäèòå â ìà-
ãàçèí, óâèäèòå îñòàëüíûå...” Ìû òàê-
æå õîòåëè ðàçâèâàòü èäåþ äàëüøå:
“Ëó÷øå 1 ðàç ïîòðîãàòü, ÷åì 100 ðàç
óâèäåòü”, “Ëó÷øå 1 ðàç êóïèòü, ÷åì
100 ïîòðîãàòü”.
?  Êîãäà âû ðåøàëè çàäà÷è, âû ïåðå-
áèðàëè ïðèåìû?
! Ïðèåìû îáëàäàþò ñâîéñòâîì “÷å-

òîê”. Çàõîäè ñ ëþáîãî ïðèåìà – èëè
íàéäåøü ðåøåíèå èëè âûéäåøü íà
ñëåäóþùèé ïðèåì, êîòîðûé ìîæåò
âûâåñòè ê ðåøåíèþ èëè ñíîâà ê ñëå-
äóþùåìó ïðèåìó.
?  Ìíîãî ïðèåìîâ ïðèõîäèòñÿ ïåðå-
áèðàòü?
! Èíîãäà ìíîãî, à èíîãäà ðåøåíèå

âûëåòàåò ñ õîäó.
?  ×òî äëÿ òåáÿ ðåêëàìà?
! Ðåêëàìà – ýòî äåëî, êîòîðîå ÿ ëþá-

ëþ è ñ÷èòàþ îñíîâíîé ïðîôåññèåé.
Äóìàþ, ïðîãðåññ â ïðîôåññèè âîçìî-
æåí òîãäà, êîãäà ñêàæåøü ñåáå – ýòèì
ÿ áóäó çàíèìàòüñÿ âñåãäà, ýòî áóäåò
äàâàòü ìíå ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ
è îò ýòîé ðàáîòû ÿ áóäó ïîëó÷àòü óäî-
âîëüñòâèå. Â ïåðèîä ïîèñêà ñâîåãî
äåëà, êîãäà ÿ ìåíÿë ïðîôåññèè è ðà-
áîòû, ìåíÿ óãíåòàëà íåîïðåäåëåí-
íîñòü. Ïîçæå èç êíèãè Äýâèäà Îãèëâè
“Îòêðîâåíèÿ ðåêëàìíîãî àãåíòà” ÿ óç-
íàë, ÷òî èçâåñòíûé ìàñòåð àìåðèêàí-
ñêîé ðåêëàìû ñìåíèë ìíîæåñòâî ïðî-
ôåññèé äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà íå îñ-
íîâàë ñîáñòâåííîå àãåíòñòâî. È ýòî
ñòàëî õîðîøèì ðåñóðñîì, îòêóäà îí
÷åðïàë îïûò è çíàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ
ðåêëàìû. Òàê ÷òî ìîé ïóòü äëÿ ðåêëà-
ìèñòà î÷åíü ëîãè÷åí.

Ñåðãåé Ãàéäàé ïðåäîñòàâèë íàøåìó æóðíà-
ëó îáðàçöû ðåêëàìû, ðàçðàáîòàííûå èì è
åãî óêðàèíñêèìè êîëëåãàìè. Ñðåäè íèõ ðåê-
ëàìíûå ðîëèêè  ïðîèçâîäñòâà îäåññêîé ñòó-
äèè “Êèíîãðàô”.
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